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ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1

DOCUMENT 8 ter DOSSIER PEDAGOGIQUE SECTION

1. La présente demande émane du réseau :

O (1) Communauté frangaise ® (1) Libre confessionnel *
8] (I) Provmcxal et communal O (1) Librenon confessxonnel

wml  Date et 51gnature (2) M //0 ,?/

Idennte du responsable pour le réseau (Z)A ﬁ MOV

s -2 Intitulé de la section :.(2) : ' )
SPECIALISA TION EN GEST, ION DES SERVICES E T INSHT UTIONS DU SECTEUR NON MARCHMND .

CODE(G) I 5 7’/.2 JJ 55 z

- 3_.'Finalités'de‘lasection.: S _. -~ ©. . Rcprisesenannexen® 1.- de lpages (2}

4. Classement de la section :

O (1) Enseignement secondaire du degré : O (1) inférieur O (1) supérieur o S
® (1) Enseignement supérieur de type court v O (1) Enseignement supérieur de type long

Pour le classement de la section de I'enseignement supérieur

Proposition de classement (1) Classement du Conselil supérieur (1) { Dats de l'accord du Consail
supérieur : 1y, 70. 94

Technique 0 Technique i 0

Economique 0 Economique 0 Signature du Président du

Paramédical 0 Paramédical 0 Conseil supérieur

Social ® Social _ e kA

Pédagogique 0 Pédagogique 0 —

Agricole 0 Agncole N 0 )

5. Titre dehvre a I'issue de la section :

Certificat de spécialisation en vestlon des services et institutions du secteur non marghand

spécifique a I’enseignement supérieur social de promotion sociale de type court
6. Modalités de capltahsatlon pecifig P p

6.1. Orgamgramme de la section o - L
6.2. S'il échet, délai maximum entre la- dehvrance des attestatlons de réussite et leur prise en compte pour la -
participation a I'épreuve i megree : - R

X ) - Repﬁs enamnexen® 2. -del page [

(1) Cocher la mentionutile . - - -~ . _ S : T T
(2) A compléter - T .
(3) Réservé 4 I'Administration

D 8 TER :au 01.03:96 .



Code de la section : (3) j/]f? 7y, 5 16 84

7. Unités constitutives de la section :

Intitulés Classement Code des Unités Nombre de
des U.F. U.F. déter- périodes
minantes )
@ @ @ 3 )

Gestion financiére et marketing dans le secteur non SCEC }as} 4 1 VgL 44 X 120

marchand ~

Cadre réglementaire et gestion des ressources humaines SCSO Fast ANV X 120

dans le secteur non marchand

Epreuve intégrée de la section: Spécialisation en gestion SCSO 20

des services et institutions du secteur non marchand

}AsTrAL Viiia

TOTAL DES PERIODES DE LA SECTION
A) nombre de périodes suivies par I'éleve (2) 260

B) nombre de périodes professeur (2) 265 v

8. Profil professionnel (approuvé par le Conseil supérieur dans les cas visés au point 2.3.8.3. de la circulaire)

Repris en annexen® 3 de

....... page(s)

)

9. Réservé au Service d'inspection :

a) Observation(s) de 1'(des} Inspeaeur(slconcemé(s) relative(s) au dossier pédagogique [annexe(s) éventuelle(s)] :

icont B
,/ D b w’/
S AE X FE
b) Décision de I'Inspecteur coordonnateur relative au dossier pédagogique :
ACCORD PROVISOIRE - PAS U/Ace6RD

En cas de décision négative, motivation de cette derniére :

Signature ;

COO0RD.

(2) A compléter
(3) Réservé a I'Administration

(4) Soit ESIT, ESIQ, ESST, ESSQ. SCTE, SCEC, SCAG, SCPA, SCSO, SCPE, SCMA

(5) A compléter si les U.F. ont déja été approuvées, sinon réservé a I’ Administration

D8 TER:au01.03.96




Section:
non marchand

Annexe 1

. 4 . : :f“ f © s

Spécialisation en gestion des services et institutions du secteur

24/10/9

- e e e

Dans le respect de 1'artlcle 7 du. décret du - Conse11 de la :,,i

c?mmunauté Frangaise - du- avril - 1991, organisant
- l/enseignament _ de. promotlon sociale, cette sectlon v1se a:

- concourir’ a 1r épanouissement 1nd1viduel en promouvant

- une meilleure ‘insertion professxonnelle sociale,
culturelle et scolaire; - E

- répondre aux besoins et demandes en formation
émanant des entreprises, des administrations, de

1'enseignement et d/une manisére générale des milieuxl_

socio~-économiques et culturels.
Einnli:ﬁs_mmmu&ma

La section vise & développer chez les étudiants la capacité
3 utiliser :

~ des outlls : de gestion comptable et financiére,

de promotion et de développement de

leur projet;

* réglementaires de la gestion du
personnel,

* d'organlsatlon et de développement du
potentiel humain,

¥ d’évaluation

* *

- une méthodologie : * de recherche d’informations
financiéres, budgétaires et
réglementaires,

‘% de la gestion qui globallse les
différents outils techniques,
* de 1’évaluation

en vue de former des gestionnaires capables :

- de réaliser une gestion tenant compte de tous les
éléments, -

- de 8 adapﬁer au terrain dans lequels ils sont ou
seront engagés,
- de s’adapter aux mutations du secteur non marchand.

La section vise & susciter chez les étudiants une réflexion sur
le r8le et la fonction de gestionnaire dans les services ou

institutions du secteur non marchand, notamment dans une
perspective éthique.

'La section vise en outre a rencontrer les dispositions de
1'Arrété de 1l'Exécutif de la Communauté francaise du 7 décembre
1987 (MB du 23 février 1988) fixant notamment 1e§ COhleth?
d'accés a la fonction de coordonnateur d'un service d'aide a la
jeunesse.



Section: Spécialisation en gestion des services et institutions du secteu:r
non marchand

24/10/
Annexe 2

Gestion financidre et - ~ . 7 ’Cadre réglementaire et

'marketing dans le secteur - . .. "~ gestion des ressources *
- non _marchand - = .27 - humaines dans le -

I © 77 .secteur non marchand -

Epreuve intégrée de la section:
Spécialisation en gestion des services et institutions
du secteur non marchand

Le délal maximum entre la délivrance des attestations de réussite
et leur prise en compte pour la participation a 1l’épreuve
intégrée est de cing ans.
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1.2.2

ZHSEIGNFMENT DE PRCMCTION SOCTALER - RFGTME 1

DOCUMENT 8 bis DOSSIFR PEDAGOGIQUE UNITZ DE FORMATION

1. La présente demande émane du rsseau :

0 (1) Communauté francaise 8 (1) Libre confessionnel

0 (1) Provincial et communal 0 (1) Libre non confessionnel

Identité du responsable pour le réseau : A J’EILUJ#A&M Date ot 51gnatur° (2) : 4%% .............

2. Intitulé de 1'umnité de formation : (2) _ -

Ciereenaenees . Gestion financidre et marketing....... teeeesesnans ceeees ‘ ....
.‘.‘.;':'.‘;t.?.‘.tdans Ie-sectawr-non-marchand: rvnit o sE TS AT v v e e R LT T -
CODE (3) JaSFN3 Y 32 S A4 A
3'."Finalités di; 17mité de formation : - - Reprises en anng&e'n' 1. de Ll page(s) 2) .
4. Capacités préalables requises : Reprises en ammexen’ 2 de ...l.. ,paqe(s) (2)
5. Classement de 1'wnité de formation : _ R
0 {1) Enseignement secondaire de : 0 (1) tramsition 0 (1) qualification

© du deqré 0 (1) inférieur 0 (1) supérieur
® (1) Enseiqnement supérieur de type court 0 (1) Enseignement supérieur de type long
Powr le classement de 1'wnité de foraation de l’msﬁ@amt supérienr
Proposition de ciassement i Classenent du Conseil supériewr (1) Date de 1faccord du Comseil
supérieur : A7 /0 254
Technique 0 Technique 0
fcononique 0 Econonique ] Signature du Président du
Paranédical 0 Pararédical 0 Conseil supérieur :
Social ' Social 0 -
Pédagogique 0 Pédagogique 0
Aqricale 0 Aqricole 0
6. Caractdre occupationmel : 0 (1) oui ¢ (1) non
7. Constitution des groupes ou rnqroupelent Repris en amnexe n” ~ - 3 1 ge(s (2)
8. Programee du (des) cours : _Repris en annege n’ § 0 de...l... pagg(s) . H2) _
9. Capacités terminales : _ Reprises en amnexe n” 5 de ...l...page(s)  .(2)
10. Chargé(s) de cowrs : Repris en annete n’ 6 '4de> ..l page(s} - (2)

(1) Cocher la mention utile . =~ L T T Seii
(2) A compléter T STl e T
(3) Réservé a l’Adnmstratmn ' ’ ' !

D 8 BIS/UF : au 01.03.96



Code de 17unité

de formation : (3)

FA8YE A3 V35§ 4

11. Horaire minimum de 1’unité de formation :

Horaire minimm :

1.2.5

1. Dénomination du (des) cours (2) Classeent = & Code U Nombre de
du(des) cours : périodes
- _(2) () (2) (5) (2)
| Eléments de comptabilité et de contrdle comptable - C.%. B 40
Gestion financiére et budgétaire T} T C.T. B 20
Harketing - C.T. . B CTTTT -
2. Part d’autonomie L P 30
Total des 120
périodes

12. Réservé au Service d’inspection :

a) Observation(s) de 1’(des} Inspecteur(s) concerné(s) relative(s) au dossier nedacoamuefannexe(s) éventuelle(s)] :

/LL(‘u

/\ -

7' &,04“;4,6/
AV xr fe

b) Décision de 1’Inspecteur coordonnateur relative au dossier pédaqogique :

En cas

ACCORD PROVISOIRE - PAS DZACCORD

de décision néqative, motivation de cette dernire :

L RULLjEE

(HSP . g

51qnature :

------------- essvvescsesesaves

(2) & conpléter
(3) Réservé a1
(4) soit cg, ¢s,

(5) Soit A, B, c D, E E 1§, J K L Q, R S, t- (l’approbatlon de cette mbnque est réserveea

’Adnm.\stratmn
CT, CTPP, PP ‘ou CPPY

1! Adnmstratlon)

DsBISIUP'au010396




24/10/96

Annexe 1

FINALITES DE L/UNITE DE FORMATION:

Gestion financiére et marketing dans le secteur non marchand

Finalités générales

Dans le respect de l’article 7 du décret du Conseil de la
Communauté Frangaise du 16 avril 1991,__organisant

1’enseignement de promotion sociale, cette unité de:
formation vise a: '

- concourir a 1’/ épanou'ifssemeﬂt‘i‘ﬁd’ividuel‘en;promouvant— -
une meilleure insertion professionnelle, sociale, ’
culturelle et scolaire; , B C

- répondre aux besoins et demandes en formation

- émanant -des entreprises, des administrations, de..
-1’enseignement et d’une manigre générale des milieux ..
‘socio-économiques et culturels.: L o o

Finalités particulisres

_ Cette unité.de formation vise a rendre l’étudiant capable
de :

- maitriser les concepts fondamentaux de la
comptabilité, ce qui doit lui permettre de comprendre
les différents aspects d’une situation financiére et
d’établir sur cette base une gestion prévisionnelle;

- concevoir un projet de promotion d’une association,
en tenant compte des besoins et des spécificités des
services et institutions du secteur non marchand.

L'unité de formation vise en outre & rencontrer les dispositions
d? 1'Arrété de 1l'Exécutif de la Communauteé francaise du 7
décembre 1987 (MB du 23 février 1988) fixant notamment les

conditions d'accés & la fonction de coordonnateur d'un service
dtaide a la jeunesse.



24/10/95

Annexe 2

CAPACITES PREALABILES REQUISES DE L‘UNITE DE FORMATION:

Gestion financiére et marketing dans le secteur non marchand

Capacités
Lt*étudiant doit étre capable:

- de comprendre & l'audition un texte de nature professionnelle

de minimum cing pages relatif & la problématique du secteur non
marchand;

- d'exprimer oralement ou par écrit la synthése de cet exposé;
- d'en faire un commentaire critique personnel.

. Titre pouvant en tenir lieu

Un dipléme de l'enseignement supérieur & orientation

psychologique, pédagogique, sociale, paramédicale ou
économique.



- 24/10/9

(03

Annexe 3

CONSTITUTION DES GROUPES OU REGROUPEMENT DE L’UNITE DE FORMATION:

Gestion financiére et marketing dans le secteur non marchand

. NEANT
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Annexe 4

PROGRAMME DES COURS DE L’UNITE DE FORMATION:

Gestion financigre et marketing dans le secteur non marchand

"Eléments de comptabilité et de contrdle comptable

Le cours vise 'a rendre 1+étudiant cépable d'appliquer les
notions et les techniques utilisées dans. la comptabilité
dite "en partie double", en relation avec des situations

rencontrées dans les services et institutions du secteur non
marchand: - - - : -

En ce qui concerne -les notions, 1lfétudiant sera .capable
d’analyser les rubriques principales d’un bilan et leurs

relations ainsi que les éléments constitutifs du compte de
résultats. . T :

En ce qui Concerhé jes techniques, l’étudiant sera capéble:
-d'expliciter la technique comptable:uéuellé, ainsi que

les éléments principaux de l1’organisation et du
traitement comptable;

- d’appliquer les principes élémentaires du contrdle
comptable.

Gestion financiére et budgétaire

Le cours vise & rendre 1’étudiant capable de mettre en oeuvre:

- les techniques de gestion de trésorerie, de
financement et d’investissement%

- les outils indispensables a la nmise en oeuvre d’une
. gestion prévisionnelle. .

Marketing

Le cours vise a rendre 1’étudiant capable de :

- maitriser les concepts de base du marketing appliqués
aux services et institutions du secteur non marchand;'

o - construire une action concréte de marketing adaptée
a2 un service ou a une institution du secteur non
marchand. - : : .

. Le cours inclura une réflexion éthique sur l’usage des - .
outils du marketing dans 1les services et institutions du- .- °
secteur non marchand, .en Vvue, d’allier les. intéréts .
individuels et collectifs. ' A AEEREEIEEN



24/10/96

annexe 5

CAPACITES TERMINALES DE L’UNITE DE FORMATION:

Gestion financiére et marketing dans le secteur non marchand

pour atteindre le seuil de réussite, l/étudiant sera capable, sur
pase de situations concrétes :

-1. d‘utiliser 1l’analyse des postes principaux du bilan et
- du compte de résultats_pourif-' S -

-

i*dégager—des_élémeg;s_gglﬁtifs"auddontr&le
comptable et a la gestion"financiére)‘

- élaborer une gestién brévisionnelleJ

- 2. d’élaborer de maniére schématique un projet de m@rketing“
- .adapté a un service ou a une institution du secteur non’
marchand en Y intégrant_desﬂéléments_de réflexion - -
éthique. - S TTTLTT T e L

Pour déterminer le degré de réussite, il sera tenu compte de la -
" rigueur et de la pertinence avec lesquelles 1r&tudiant traite les -

-

situations concretes proposées.



24/10/96

Annexe 6

CHA.RQE DE COURS DE L’UNITE DE FORMATION:
Gestion financiére et marketing dans le secteur non marchand

Ils seront enseignants pour le cours : "éléments de
comptabilité et de contrdle comptable". *

Ils seront enselgnants ou experts pour les cours de
"gestlon flnanc1ere et budgetalre" et “marketlng“

S'ils sont experts, ils Jjustifieront d'une experlence
professionnelle dans la gestion des services et
institutions du secteur non marchand ou de leur formation
dans le domaine du cours attribué.



/g E,C' 'Uf_

1.2.3
ZISZICHEMENT DR PRCHOTION SCCIALR - REGDME 1

DOCUHENT 3 bis DCSSTER SYDAGOGIQUE GNITE D FORMATIC

1. L2 présente dewande émsane du réseau :

0 (1) Communauté francaise ® (1) Libre confessionnel
0 (1) Provincial et communal 0 (1) Libre non confessionnel

Identité du responsable pour le réseau : (2) A.B(ubﬁlam% Date et signaturs (2) ‘8§/49 f/
2. Intitulé de 1humité de fonatlon : (2) R ‘ ‘

U .+ Cadre réglesentaire et gestlon des ressources HUBAINES......3e.eesurureeieeriinneneannreenennn,s
............. ...............dansIe sectewrnon-marchand.. R Y T FLT O YT ST SO
e (3)  FASE A 455 S A
3. Pinalités de 1'mité de fomation : -~ - . . Reprises enameren’ | 1 - de el page(s) (2)
4. Capacités préalables requises T ' Reprises em amnexre n° 2 de celo page(s) - (2)
5. Classexent de 1’wnité de foration : ' o o L
0 (1) Enseignement secondaire de : 0 (1) transition 0 (1) qﬁalification

du deqrs 0 (1) inférieur 0 (1) supérieur
¢ (1) Enseiqnement supérieur de type court - 0 (1) Enseignement supérieur de type long
Pour le classaaent de 1'mité de forzation de 1’enseiqnenent supérie

fropesition de classement (1} |Classezent du Conseil supériewr (1) Data de 1’accord du Conseil
swériaw : /[ 10 G4

Tecanique 0 Technique 0

cononigue 0 Zeorcrique 0 Smnau.n:a du Président du

Paranédical 0 Paramédical ) supérieur :

Social § Social ]

Pédagogique 0 Pédagogique 0

Aqricole 0 Mricole 0

6. Caractére occupatiomnel : 0 (1)  oui 0 (1) non

7. Constitution des qroupes ou regrowpexent : Repris en annexe n’ 3 (2)

8. Programee du (des) cows : = Repris en amnere n° 4 : ) H{2)

9. Capacités terminales : - - © Reprises en amnexe n' 5. de..l..page(s)  (2) -

10. Chargé(s) de cors : . B Repris en amnexe n° § de...l...page(s) - (2) . .

(1) Cocher la mention utile L _ B L :
(2) & compléter . S : LT e Tt
{(3) Réservé a l’Adlmstratlon . ‘ SR S oo :

D 8 BIS/UF : au 01.03.96 -



Code de 1'umité de formation

: (3)

JasZ g 35S S4

11. Horairs ninimum de 1’'unité de formation :

Horairs minimum :

1.2.b

1._Dénomination du (des) cowrs {2) Classement - .Code U Nombre de
o o . du(des) cours périodes
. ) (2) {4) {(2)_(5) (2)
Orgarusatmn adwinistrative du sectaur non larchand - C.1. - B 25
Gestion du personnel e — C.T.. B 20
Gestion des ressources humaines CT. | ™" " ==B--} —— 30
Héthodes d/évaluation C.T.. "~ B 20
2. Part d’autonomie XYY 13 25
Total des 120
périodes

12. Réservé au Service d’inspection :

a) Observation(s) de 1’{des) Inspecteur(s) concerné(s) relativa(s) au dossier pédaqoqiquelannexe(s) éventuelle(s)] ¢

/ﬁz Cnl

/’//‘,

i
A

b) Décision de 1/Inspecteur coordonnatnur ralative au dossier oedacoqlque :

ACCORD PROVISOIRE -

MRD

En cas de décision néqative, motivation de cette dernidre :

ees

./,'l

L:%SP

Signature :

BULTHET

BO0RD.

S

3

----------- tasesreveveronevaar

(2) A compléter
(3) Réservé A 1’Administration

“(4) Soit CG, CS, CT, CTPP, PP ou CPPH

(5) soit 4, B, C, D, E, F, H, J, K, L 0, R S T- (l'approbatlon de cette rubnque est reserveea

l’Adnmstratlon)

D8BIS/UF‘au01 03.96 - -




Annexe 1

FINALITES DE L/UNITE DE FORMATION:

cadre réglementaire et gestion des ressources humaines dans
le secteur non marchand

Einalitéé générales

:‘Dané“lé“respect“de—l‘arﬁicle“zwgg_décret du Conseil de la
Communauté Frangaise du 16 avril —1991;—organisant

_1l’enseignement de promotion sociale, cette unité de
formation vise &a: ' '

- concourir a 1’épanouissement individuel en promouvant
une meilleure insertion professionnelle, sociale,

culturelle et scolaire;

- répondre aux besoins et demandes en formation-
émanant des entreprises, des administrations, de

1’enseignement et d’une maniére générale des milieux
socio-éconcmiques et culturels.

Finalités particuliéres

Cette unité de formation vise a développer chez 1’étudiant
sa capacité d’utiliser : : :

- des outils réglementaires de la gestion des
services et institutions du secteur non marchand;

- des outils d’organisation et de développement du
potentiel humain dans le respect des finalités des
services et institutions du secteur non marchand)

- des outils d’évaluation du fonctionnement des
services et institutions du secteur non marchand,

- - de situer les conditions dans lesquelles une
institution sociale et. son développement sont
compatibles avec -les intéréts individuels des
personnes qui y travaillent et avec le mode de -
relation que les personnes entretiennent entre’ellesj

- de situer 1l’impact des différents modes . :

d’organisation sur le ‘fonctionnement d‘ensemble, .
d’une part, et sur le degré d’efficience et de

satisfaction de chacun des membres, d‘autre part.. -

L'unité de formation vise en outre & rencontrer les dispositions

d? 1'Arrété de 1'Exécutif de la Communauté frangaise du 7
décembre 1987 (MB du 23 février 1988) fixant notamment les
conditions d'accés a la fonction de coordonnateur d'un service.

=~

d'aide & la jeunesse.

24/10/96



24/10/396

Annexe 2

CAPACITES PREALABLES REQUISES DE I.”UNITE DE FORMATION

Cadre réglementaire et gestion des ressources humaines dans
le secteur non marchand

. Capaéités

L'étudiant doit étre capable:

- de comprendre 3 l‘'audition un texte de nature professionnelle

de minimum cing pages relatif & la problématique du secteur non
marchand;

- d'exprimer oralement ou par écrit la synthése de cet exposé;

~ d'en faire un commentaire critique personnel.

Titre pouvant ‘en tenir lieu

Un dlplémg de l'enseignement supérieur 3 orientation
Psycho}oglque, pédagogique, sociale, paramédicale ou
économique.



24/10/96

Annexe 3

CONSTITUTION DES GROUPES OU REGROUPEMENT DE L’UNITE DE FORMATION:

cadre réglementaire et gestion des ressources humaines dans
le secteur non marchand

NEANT



24/10/96

Annexe 4

PROGRAMME DES COURS DE L/UNITE DE FORMATION:

Cadre réglementaire et gestion des ressources humaines dans
le secteur non marchand

Organisation administrative du secteur non marchand

L’étudiant sera capable de définir différents cadres
" réglementaires dans lesquels s’inscrivent les services et

institutions du secteur non marchand a travers,'

par exemple : .

l’oraanlsatlon pollthue et admlnlstratlve,potamment.
les niveaux de compétences concernés, les resgaux
de prise de décision; ‘

- les structures juridiques usuelles des ‘services et
institutions en tenant compte: T
% de la spécificité des services et des
institutions du secteur non marchand7
* de la place du secteur non marchand

monde soc1o—econom1que.

dans le

Gestion du personnel

L’étudiant sera capable :

- d’énoncer les principes fondamentaux de
l’organisation du travail:
* le droit du travail;
* les contrats et statuts du personnel;
* les relations collectives de travail;

- d’en appligquer les modalités concrétes a des
situations rencontrées dans les services et
institutions du secteur non marchand.

Gestion des ressources humaines

L’étudiant sera capable : ' ’

-~ d’analyser le fonctionnement d’un serv1ce ou a’une
institution a travers notamment :
. * les concepts de structure .des organlsatlons,
* les notions de réles et fonctions des acteurs,
* les processus de coordlnatlon, de controle et
de pouvoir; T .
* les processus de communlcatlon o T
* les normes, valeurs 1nd1v1due11es et.collectlves Ny
* les processus d'evaluatlon. “jj"i T -

- d’élaborer, en tenant compte de son analyse, des
procédures d’lnterventlon.susceptlbles d’induire les
adaptations nécessaires dans un serv1ce ou une
institution. . o -



- Méthodes d’évaluation

24/10/96

Annexe 4 (suite)
PROGRAMME DES COURS DE L’UNITE DE FORMATTON:

Cadre réglementaire et gestion des ressources humaines dans
le secteur non marchand

 L’é£ﬁdiant sera éapabie':

- d’utlllser ou construlre une grllle d’evaluatlon de
.. . sa fonction et du -fonctionnement d‘’un service ou-

o~ - -d’une institution du secteur non marchand et ce,

en relatlon avec :.

% un prOJet de serv1ce ou d’lnstltutlon

* une réflexion sur le role et la fonction de - - -
gestionnaire d‘un service ou d’une institution
dans le secteur non marchand, intégrant
notamment la dimension ethlque;

- d’analyser des grilles d’évaluation réglementaires
en vigueur. _
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Annexe 5

CAPACITES TERMINALES DE L’UNITE DE FORMATION:

Cadre réglementaire et gestion des ressources humaines dans
le secteur non marchand

Pour atteindre le seuil de réussite, 1’étudiant sera capable, au
départ d’une ou de 51tuatlons concretes donnees T

L

1. d'utlllser, de fagon approprlee, des outlls
_reglementalres ‘auxquels d01t se conformer la gestlon du
secteur—non—marchand

2.'d’1dent1f1er le mode de fonctlonnement et d’evaluatlon
du serv1ce ou de 1'1nst1tutlon
3. de proposer une- 1ntervent10n adequate quant au contexte
. organlsatlonnel et aux ObjeCtlfS poursu1v1s.l

S Pour determlner le degre de reu851te, 41 sera tenu compte de la
~ rigueur et de la pertinence avec lesquelles 1/étudiant traite 1es='
"différents aspects de la ou des SLtuatlons concretes. donnees.;
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Annexe 6
CHARGE DE COURS DE L’UNITE DE FORMATIQN :

Cadre réglementaire et gestion des ressources humaines dans
le secteur non marchand

Ils seront enseignants ou experts. .

S'ils sont experts, ils justifieront d'une expérience
professionnelle dans la gestion des services et
institutions du secteur non marchand ou de leur formation
dans le domaine du cours attribué.



DNSZIGHAENT 02 PRCHOTICH SCCTILE - REGIME 1

DOCTMER? 3 bis DOSSIFR PFDAGOGICTE UNITE DE FORMATICH
. EPREUVE INTEGRER

1. La présente desande émane du réseau :

0 (1} Communauté francaise 0 (1} Libre confsssionnel
0 (1) Provincial et communal (1) Libre non confessionnel

Identité du responsable pour le réseau : (2) A Mugfa.«w Date et signature (2) : ‘(/:/.4.0 g NP

2. Intitalé de 1'umité de formation : (2)
EPRE!NE IETEGREE DE LA SECTION :

-

e SR SRR TR e e 0 r5pec1a.15atlon en-gestion des services. etmstltutmns*mu.u enFeeeessiteosoconreenteseanee
eetesssesesssentatestissetisasees du sectaur non larchand ........ Neeesesessaieseasnens P heestaeneas

cdng (3 F4S$7? 14 U'J‘Si'ﬁi_“.'

3. Pinalités de 1°unité de formation : : Reprlses enanmexen’ 1 de .;.'1.'.'..page(s) T2

4. Capacitéé préalables requises : ' - Sans objet (pes d'annexe n' 2) ' :

5. Classexent de 1'unité de formation : )

0 (1) Enseiqnement secondaire de : 0 (1) tramsition 0 (1) qualification

. du deqré : 0 (1) .inférieur 0 (1) supérieur
® (1) Ensesignement supérieur de type court 0 (1) Enseiqnewent supérieur de type long
Bour le classexent de 1unité de foraation de !'enseiqnenent supérienr

Proposizicn de classerent (1) Classerert 4u Conseil supériew (1) Date de 1’accord du Conseil
supériewr : /" o). %

Tecanigue 0 Techniqee 0 o

Fcononigre 0 Econonique 0 Signature du Président du

Paranédical 0 Paranédical 0 Conseil supérieur :

Social ' Social ' -

Pédagogicue 0 Pédagegique 0 PU

Aqricole 0 Agricole 0

6. Caractdre occupationmel : 0 (1) oui ¢ (1) .- non

7. Constitution des groupes ou reqroupexent Repris en annexe n° : (2)
8. Programee : . S U
© 8.1. Etudiant ' ) Reprié en anmexe n’ . 4 de ...2... page(s')_ (2)
8.2. Chargé de cours : : S
9. Capacités terminales :° - Repnses en amexe n’ 5 e _...1.".;'.p_agé('s)_ {2
10. Chargé(s) de cours : ' 'Repns enammeren’ - - 6 --de ...l... page(s) - (2)

(1) Cocher la mention utile : R LT e L R
(2) A compléter : . : | T - R
(3) Réservé a 1'Aduinistration

D 8 BIS/UF/E.L. = an 01.03.96



Code de 1‘unité de formation : (3)

INSI A1 36 8 4

11. Horaire minimm de 1‘unité de forzation :

-1

Code U
11.1.  Etudiant & (2)eeervnivinnieencnnnnes P4 PN périodes 4
4 Le nombre de périodes suivies par 1'étudiant est zentionné sur le titre déiivrs. e
) 11.2. Encadresent de 1’éprewe intéqrée :
B Sl T " Dénomination des Coms —Classesent Code -0 xoubre de péri oda_
: : : - pabibudbant )
. - par groupe d'atudlants
: . L - {2) (2) (1) - (2)
Préparation de 1’épreuve intégrée de la section : C.T. I 20
Spécialisation en gestion des services et - :
institutions du secteur non marchand - N o
Epreuve intéqrée de la section &’ : T T 5 '
Spécialisation en gestion des services et ) -
institutions du secteur non marchand i ’ - SRR
: ' Total des . L
périodes : o v

Le nombre de périodes confiées au chargé de cours est prélevé de la dotatlon de périodes HAIS n’est pas

zentionné sur le titre dehvre

12. Réservé au Service d’inspection :

a) QObservation(s) de 1’
/L(L' Ce L 7,

. //4‘4’3L:d{.¢/~

AV N A

b) Décision de 1’Inspecteur coorionnateur relative au dossier péda

ACCORD PROVISOIRE =

pas)lmfan

En cas de décision.négative, motivation de cette dernidre :

) Slgnature

des) Inszecteur(s) concerné(s) relative(s) au dossier pédagoai

(1) Biffer la mention 1nut11e
(2) A compléter :
(3) Réservé & l’Adnmstratmn

D & BIS/UF/E.L. : au 01.03.9
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Annexe 1

FINALITES DE L/’UNITE DE FORMATION:

Epreuve intégrée de la section : Spécialisation en gestion
des services et institutions du secteur non marchand

Finalités générales .

Dans le respect de l’artlcle 7 du décret du Conseil de la ?fi~:'

Communauté Frangaise du 16 .avril 1991, organisant -
1'ense1gnement de promotion soc1ale,cette -unité de formatlon

vise a:

- concourir a 1/épanouissement individuel en promouvant .- -
une meilleure insertion profe551onnelle, soc1ale,
culturelle et scolaire

- repondre aux bes01ns et demandes en formatlon
émanant des entreprises, des ‘administrations, de
l’enselgnement et d’une maniére générale des mllleux
socio-économiques et culturels

Finalités particuliéres

Cette unité de formation vise & développer chez 1l/étudiant
la capacité : : :

- d'utiliser une méthodologie de la gestion
qui integre <

* des outils

de gestion comptable et financieére

de promotion et de développement de son
projet

réglementaires de la gestion du
personnel

d’organisation et de developpement du
potentiel humain. '

* une méthodologie

- derecherche d’informations financieéres,
budgétaires et réglementaires

- de la gestion qui globalise les
différents outils techniques

-~ de l’évaluation. -

- de développer une reflex1on sur le role et la fonctlon de .
gestionnaire des services et institutions dans le secteur -
non marchand 1ntegrant notamment la dimension ethlque.“

L'unité de formation vise en outre A rencontrer les dispositions
de 1'Arrété de 1'Exécutif de la Communauté frangaise du 7
décembre 1987 (MB du 23 février 1988) fixant notamment les
conditions d'accés a la fonction de coordonnateur d'un service

-~

d'aide & la jeunesse.



24/10/96

Annexe 3
CONSTITUTION DES GROUPES OU REGROUPEMENT DE [L’UNITE DE FORMATION:

Epreuve intégrée de la section : Spécialisation en gestion
des services et institutions du secteur non marchand

NEANT




Annexe 4
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PROGRAMME DE L’UNITE DE FORMATION:

Epreuve intégrée de la section : Spécialisation en gestion
des services et institutions du secteur non marchand

Pour les étudiants

Au travers d'un travail relatif & la gestion d'une ou plusiers
activités de services ou d'institutions existants ou & créer

dans le secteur non marchand, 1'étudiant sera capable :

- de développer une méthodologie de recherche
d’informations flnanc1eres,_budgetalres et

reglemenualres,

- d’intégrer des outils:

%
*
%

*

de gestlon comptable et financieére.
de promotion et de développement,
réglementaires de la gestion du
personnel,

d’organisation et de développement
du potentiel humain ;

d’évaluer une ou des activités en fonction du projet

et de criteres préalablement établis;

- de développer une réflexion sur le rdle et la
fonction de gestionnaire des services et institutions

dans le secteur non marchand, intégrant notamment la
dlmenSLOn éthique;

- de developper une réflexion sur la place et les
enjeux socio- economlques du service ou de

l’lnstltutlon.
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Annexe 4 (suite)

PROGRAMME DE L’UNITE DE FORMATION:

Epreuve 1ntegree de la section : Spécialisation en gestion
des services et institutions du secteur non marchand

Pour les chargés de cours

Preparatlon de . 1l’épreuve 1ntegree de la section 3

Spécialisation en gestion des serv1ces et 1nt1tutlons du
secteur non marchand.

L'enselgnant aura pour téche, par ‘un travail de groupe,*

"d’aider 1les etudlants a reallser leur travall de fln _
.d’études. “

“Pour cela, il velllera a s

- aider les etudlants dans-le choix et 1la dellmltatlon'
du sujet;

- induire une methodologle de recherche
d’informations;

-veiller a 1’intégration des différents outils de
gestion en ce compris l’évaluation; '

- susciter une réflexion sur le rdle et la fonction de
gestionnaire des services et institutions dans le

secteur non marchand, intégrant notamment la
dimension éthique;

- susciter une réflexion sur la place du service ou de
1’institution du secteur non marchand dans le cadre
socio-économique global.

Epreuve 1ntegree de la section : Spécialisation en gestion
‘des services et 1nst1tutlons du secteur non marchand.

Les charges de cours auront & evaluer le travall des
- étudiants ‘en référence aux capaCLtes terminales -
précisées a l’annexe 5.
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Annexe 5

CAPACITES TERMINALES DE L UNITE DE FORMATION:

Epreuve %ntégrée.de la section : Spécialisation en gestion
des services et institutions du secteur non marchand

L

Pour atteindre le seuil de ré site, 17
capable, au travers de la deféﬁée an

collectif, relatif & la gestion d!'
services ou 4!
marchand:

etudlantprouvera qu'il est
un travail écrit, personnel ou

une ou plusieurs act1v1tes de
institutions ex1stant ou & créer dans le secteur non

- d’intégrer les différents.outils et méthodologies
nécessaires & la gestion d’une ou des activités de
.services ou d'institutions du secteur non marchand;

- de développer une reflex1on personnelle sur le role et la,
fonction de gestionnaire de services ou d’/institutions du

secteur non marchand, intégrant notamment la dimension
éthique. - '

Pour determlner le degre de reu551te,'1l sera tenu compte :

- = de la rlgueur et la pertlnence avec 1esquelles l’/étudiant =~

justifie le recours aux outlls et methodologles de gestion "
retenus; :

- de la rigueur, de la pertinence et de l’originalité de sa
réflexion sur les enjeux politiques, socio-économiques et
éthiques de la fontion de gestion dans le cadre de
services ou institutions du secteur non marchand.
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Annexe 6
CHARGE DE COURS DE L’UNITE DE FORMATION:

Epreuve intégrée de la section : Spécialisation en gestion
des services et institutions du secteur non marchand

. Ils seront enseignants ou experts.

. S'ils sont experts, ils justifieront d'une expérience
professionnelle dans la gestion °~ des services et

institutions du secteur non marchand ou de leur formation
dans le domaine de la gestion des services et
institutions du secteur non marchand.



