Ministére de la Communauté francaise

Administration générale de
1'Enseignement et de la Recherche

scientifique.

Direction générale de 1'Enseignhement
non obligatoire et de la Recherche

scientifique.

Service de 1'enseignement
de promotion sociale.

Section POST-GRADUAT EN MANAGEMENT

Classement : ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ECONOMIQUE DE
PROMOTION SOCIALE DE TYPE COURT

Code Référence : 718208S32F2

: Dossiers pédagogiques de Régime 1

Monsieur le Secrétaire,

pédagogique relatif & la section mentionnée sous rubrique.

Dossier

ccaocawn

ccccoccacc

1010 Bruxelles , le 087 Sep 1999
Boulevard Pachéco, 19, Bte @
02 / 210.58.52

Monsieur Raymond Vandeuren
Secrétaire

Fédération des Etablissements Libres
Subventionnés Indépendants

Dréve des Gendarmes, 45

1180 Bruxelles

Ref.: YD / Dossier pédagogique 2672

J'ai l'honheur de vous faire parvenir en retour, avec accord provisoire, le dossier

W N

W~ WU

10

12
13

Section / Unité

POST-GRADUAT EN MANAGEMENT
MANAGEMENT STRATEGIQUE

ELEMENTS DE LOGISTIQUE

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

TECHNIQUES QUANTITATIVES DE GESTION ET INFORMATIQUE

NIVEAU APPROFONDI
ELEMENTS DE GESTION FINANCIERE
LOGISTIQUE OPERATIONNELLE
GESTION DE LA PRODUCTION

THEORIES DES RISQUES ET GESTION DE PORTEFEUILLE

SEMINAIRE DE CREATION D'ENTREPRISE
ECONOMIE :
OPERATIONS INTERNATIONALES
ELEMENTS DE FISCALITE

EPREUVE INTEGREE: POST.GRADUAT EN MANAGEMENT

QUESTIONS INTERNATIONALES ET EUROPEENNES

Code Réf. Classement Domaine
718209S32F2 SCEC
718204U32F3 SCEC 702
715901U32F2 SCEC 702
718401U32F2 SCSO 702
715305U32F1 SCEC 702
711604U32F2 SCEC 702
715902U32F1 SCEC 702
715903U32F2 SCEC 702
717404U32F2 SCEC 702
718210U32F2 SCEC 702
715107U32F1 SCEC 702
719102U32F2 SCEC 704
712107U32F1 SCEC 702
718209U32F1 SCEC 702

Veuillez agréer, Monsieur le Secrétaire, 1'assurance de ma considération distinguée.

Le Directeur général,

La Directrice générale adjointe,

G. Schmit

o

Claudine LOUIS



Ministére de la Communauté frangaise

Administration générale de
1'Enseignement et de la Recherche
scientifique.

Direction générale de 1'Enseignement
non obligatoire et de la Recherche
scientifique.

Service de 1l'enseignement

de promotion sociale.

1010 Bruxelles , le 07 Sep 1999
Boulevard Pachéco, 19, Bte 0
02 / 210.58.52

Monsieur Raymond Vandeuren
Secrétaire
Fédération des Etablissements Libres

----- Section ¢ POST-GRADUAT EN MANAGEMENT
Classement : ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ECONOMIQUE DE
PROMOTION SOCIALE DE TYPE COURT
Code Référence : 718209S32F2

: Dossiers pédagogiques de Régime 1

Monsieur le Secrétaire,

Subventionnés Indépendants
Dréve des Gendarmes,45

1180 Bruxelles

Ref.: YD /

Dossier pédagogique 2672

J'ai 1'honneur de vous faire parvenir en retour, avec accord provisoire, le dossier
pédagogique relatif a la section mentionnée sous rubrique.

¢ QUESTIONS INTERNATIONALES ET EUROPEENNES

Possier Section / Unité
2672 S POST-GRADUAT EN MANAGEMENT
2672 U 1 MANAGEMENT STRATEGIQUE
2672 U 2 ELEMENTS DE LOGISTIQUE
2672 U 3 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
2672 U 4 TECHNIQUES QUANTITATIVES DE GESTION ET INFORMATIQUE
NIVEAU APPROFONDI
2672 U 5 ELEMENTS DE GESTION FINANCIERE
2672 U 6 LOGISTIQUE OPERATIONNELLE
2672 U 7 GESTION DE LA PRODUCTION
2672 U 8 THEORIES DES RISQUES ET GESTION DE PORTEFEUILLE
2672 U 9 SEMINAIRE DE CREATION D'ENTREPRISE
2672 U 10 ECONOMIE
2672 U 11 OPERATIONS INTERNATIONALES
2672 U 12 ELEMENTS DE FISCALITE
2672 U 13 EPREUVE INTEGREE: POST-GRADUAT EN MANAGEMENT

Code Réf. Classement Domaine
718209S32F2 SCEC
718204U32F3 SCEC 702
715901U32F2 SCEC 702
718401U32F2 SCSO 702
715305U32F1 SCEC 702
711684U32F2 SCEC 702
715302U32F1 SCEC 702
715903U32F2 SCEC 702
717404U32F2 SCEC 702
718210U32F2 SCEC 702
715107U32F1 SCEC 702
719102U32F2 SCEC 704
712107U32F1 SCEC 702
718203U32F1 SCEC 702

Veuillez agréer, Monsieur le Secrétaire, l'assurance de ma considération distinguée.

Le Directeur général,

G. Schmit

La Directrice générale adjointe,

S

Claudine LOUIS
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2
Dossiers pédagogiques de Régime 1 - Dossier no 2672 LE 30 MAR 99
Objet : Copie interne de 1'accusé de réception
----- Dossier recu a l'administration le 1999-83-28 - Ouverture au plus tdt le 1999-05-08
Date d'application prévue le
No.dossier Libelle Clas
Périodes : Total Base Auton. Pres.el Encadr.
2672 S POST-GRADUAT EN MANAGEMENT SCEC
910 752 128 30 20
Code : -?» 4 ?Z ‘9 3/ Orientation I « v & ol teeeeniinnianianneieea et
Domaine de formation : }OL ..............................................................
2672 U 1 MANAGEMENT STRATEGIQUE SCEC
150 120 36 [¢] e .
Code : 4 1 Fi.04.d 3¢ ’C.J’ Orientation : . . . «% «oo.ns e et \‘/
Domaine de formation : ?O(__ ..............................................................
2672 U 2 ELEMENTS DE LGGISTIQUE SCEC
40 40 [¢] 0] [¢]
Code : 715901U32F2 ELEMENTS DE LOGISTIQUE -
( doc.de référence approuvé sur base du dossier : 532 - domaine : 702 )
2672 U 3 GESTION DES RESSOURCES HUMAINES SCSO
S0 72 18 [¢] (¢} -
Code : & 4 fifag .1.J.J.L."C'i‘-»- OFFE@ALAETON & & v o ol eeienreeeeeoasetneesaenesuusscaasons
Domaine de formation : ?Ot ..............................................................
2672 U 4 TECHNIQUES QUANTITATIVES DE GESTION ET INFORMATIQUE SCEC
NIVEAU APPROFONDI
100 100 ) <] ¢}
Code : 715305U32F1  TECHNIQUES QUANTITATIVES DE GESTION ET INFORMATIQUE
NIVEAU APPROFONDI
( doc.de référence approuvé sur base du dossier : 50720 - domaine : 702 )
2672 U 5 ELEMENTS DE GESTION FINANCIERE SCEC
R 60 4& 12 <] €] .
Code : 4 4 Ao Jlit o OFientation & « & v of teteeriaecae e
Domaine de formation : £ 2= S R .
2672 U 6 LOGISTIQUE OPERATIONNELLE SCEC
40 40 ) 0 )
Code : 715902U32F1 LOGISTIQUE OPERATIONNELLE
( doc.de référence approuvé sur base du dossier : 58720 - domaine : 762 )
2672 U 7 GESTION DE LA PRODUCTION SCEC
o 7£2: 18 <] 0] .
Code %1 27 3SALe OFTERTALTON & & v & el eeeernnesaneesanenonnasuasansaneaenns v
Domaine de Formation : @ & e
2672 U 8 THEORIES DES RISQUES ET GESTION DE PORTEFEUILLE SCEC
. 40 32 . 8 e e
Code : T A 3% $.2 44 Fa. Orientation : . . . .l eeeeiiaeen e v
Domaine de formation : 7’0(— ..............................................................
2672 U 9 SEMINAIRE DE CREATION D'ENTREPRISE SCEC
} 30 251, 6 o )
Code :\-} 182 1o P Ly ... Orientation : . . . .1 ..eovinns et </
Domaine de \formation : }OL ..............................................................
__________________ N e mmmmemmmm e mmmmm e ——mmm—lemc——ee——o=
2672 U 1@ ECONOMIE : QUESTIONS INTERNATIONALES ET EUROPEENNES SCEC
40 40 0 o] o]

Code : 715107U32F1 ECONOMIE : QUESTIONS INTERNATIONALES ET EUROPEENNES
( doc.de référence approuvé sur base du dossier : 50719 - domaine : 762 )

2672 U 11 OPERATIONS INTERNATIONALES . SCEC
; 150 124f 26 2] ]
Code : 4 1.¥Y40 . ) . '“g_ OFF@NEALION & + v+ vl eeerereenoonsonnsonnasaeesnsenesanaanns



2672 U 12 ELEMENTS DE FISCALITE
Code ::}4 2 lf%ﬂ). 5242:4 é?ientatiog :
Domaine de formation : ﬁ%CZZ_ ...............
2672 U 13 EPREUVE INTEGREE: POST-GRADUAT EN MANAGEMENT
30 ¢] o} 36

Code : 718209U32F1

( doc.de référence approuvé sur base du dossier :

ZONE RESERVEE A L'ADMINISTRATION :

RECEPTION A L'INSPECTION : Oa/ Ol{ / %0)

4 Gy«
ENVOI INSPECTEUR : © T/ QL.‘ /D RETOUR SOUHAITE :

RENVOI INSPECTEUR ( RETOUR IMMEDIAT ) [ A

CONCILIATION : DOSSIER TRANSMIS LE [ A A

Q(’\)/ .OH/?)"?)

20

EPREUVE INTEGREE: POST GRADUAT EN MANAGEMENT

50720 - domaine : 702 )

Nicole Schets
Directrice

RETOUR DE L'INSPECTION : . . / . . / .

M, Konanel ..

EFFECTIF

INSPECTEUR :



boby SU G ¢

'S0 9| uojas axne, [ no un | (1)

.T«S\SNN\\QJ\Y»\N\ J!BQLQJJJ\N\
,\H@“N)H}QJQUU Nolv VmNMDWn,\mTW- AHM ﬁaxu:,ﬂj)aww\w Nmiw; @.smﬁ*.\afﬁ.\ﬁ
o (outy 7 p
7 c /425 0°Y 28V
\q.dJ\u Q?){SQW Q‘W. ,\Gﬁmm&Ju AQ.\%J% N 4\.\ ..W\NMD «W.
- 2 o v .\%W_ c
EE A EHE L, [ oep [t

gi 5 T <479

NQ%\

iil&% TN

2ol

[ ROLLSE

RO~ CZ

a110s1A01d | o3l
R

uojjeuLIoj op
SureUIOp Np 9po))

90U91pJ91 3P 5p0))

muu]

SuIBUIOP NP 3p0O))

g\u}q AS%Q \JLJM o&\\\w ‘NQ\F\ b32:0) 2e5S vt ,Q;\ﬂm, jyiflmoﬁ 2 Qw; L4220 12 G ¢ vW
Evm\qiwo)_\ i%uﬁsw,&\ .SW Nodr\ 3 TN Se ¢S i\ ma*\*\ga“”m”é Mfaﬁ“a“wf*v Naw L4 7805085 Tw
/1 g .
Ptk Tz | wer | wuocsdl] pad TIOR3 | eep | wreredt
3%)1?73 satiaes ot g%ﬁé frmabere)) 2o | T3E0hzYv
anjosiaoid | owlidal anosjaold | sudal uoHeuLoj ap anosiaoxd | ounidar

Q0Ua19J31 9p 9p0))

4

: uoyesijdde, p ayuuyj oje(q

(1) NOLLVIAMOA Ad SALINN X

2\‘:&3 .u

: anojedijqo uoyesidde, p areqg

S

: uoneqoadde, p a1eq

(1) NOLLDAS V1 V dLLVTITH ADNVAYOOINOD d4d NVATAV.L



6661 SUYH § 7

'se0 9 uo[ds aymne, [ no un, (1)

o = oy

.Adsw ’ ;
u._e/o\ J.ni\_?# \moaw vd Nmamomw:_‘\ .\;.%NUM/ 204 wﬁxwmamn.wwv\nw
. ~ry ¢ \ \\ \ \\ ~ .
%@@%%g %u et \ \% \\ \\\\
na o~ R NP A2 o
{A.«NSW #533)@$ NQ%\.) {4&4 S«a..s;{sww NQ\H\ vu\NmDrQwv &.\
e 1§27 du {,ﬁwﬂw (NQW 33)5:3\%“”%@:@% \Now\; b4 2%0 _aywiw

ey PP PR | eeb [dencesid

T zﬂiq het R DAMILE het  [wmazevsip
a\?ox)})oksu Td\mﬁw; roW v4272(0Vve mrv\w

a1osiaoad | Uil uonRULIO] 9p anosiaoad | owidal anjosiaoxd | awirdgl uoyeuuoy ap anosiaold | awdpr

| QUIBWIOP NP 2P0 |  90UAIRPL 3P PO IR aureUwIOp NIp 9POD) 90U219J21 9P 2p0D)

)

: uoyjesijdde, p sywy] 218

« A)}‘S

: anojedijqo uonesydde, p ajeg

-2 ﬁl)&}w iqﬁa »

(1) NOLLVIAM O Ad SALINA X
(1) NOLLDAS V1 V JLLVTIY ADNVAYOINOD 4d NVIATAV.L

: uoneqoxdde p sjeg

-

NEOE O Z



éC?i,g

) I.1.a
ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1

DOCUMENT 8 ter DOSSIER PEDAGOGIQUE SECTION

1. La présente demande émane du réseau :

O (1) Communauté frangaise O (1) Libre confessionnel
O (1) Provincial et communal ® (1) Libre non confessionnel

2H vy, 493838

CODE(3) 7482 0%sS 32 FL

3. Finalités de la section : Reprises en annexen® 1 de 2. page(s) (2)

4. Classement de la section :

S

O (1) Enseignement secondaire du degré : O (1) inférieur O (1) supérieur

@ (1) Enseignement supérieur de type court O (1) Enseignement supérieur de type long
Pour le classement de la section de I'enseignement supérieurr

Proposition de classement (1) Classement du Conseil supérieur (1) | Date de I'accord du Conseil

supérieur :

Technique O Technique O 2 G » ARS 1999

Economique @ Economique ) Signature du Président du

Paramédical 0 Paramédical 0 Conseil supériguy':

Social 0 Social [0)

Pédagogique 8] Pédagogique 0]

Agricole 0 Agricole 8]

Maritime 0 Maritime 8]

5. Titre délivré a l'issue de la section : -

6. Modalités de capitalisation :

6.1. Organigramme de la section

6.2. S'il €chet, délai maximum entre la délivrance des attestations de réussite et leur prise en compte pour la
participation a I'épreuve intégrée

Repris en annexe n® 2 de 1. page(s) )

(1) Cocher la mention utile
(2) A compléter
(3) Réservé a I'administration

D 8 TER : au 01.03.98



Code de la section : (3)
Faglod s3EFL

7. Unités constitutives de la section :

Repris en annexe n°

9. Tableau de concordance (2 approuver par la Commission de concertation) :

Repris en annexe n°

10. Réservé au Service d'inspection :

a) QObservation(s) de ]'

- f / ,/7 4 7 j7 IS e

b) Décision de I Inspecteur coordonnateur relative au dossier pédagogique :

ACCORD PROVISOIRE -  PAS Wcﬁm

En cas de décision négative, motivation de cette derniére :

06 MAI 1999

Date :

Signature :

A

ADM.

des Ins ccteur s conccm' s) relative(s) au dossier pédagogique [annexe(s) éventuelle(s

COLLINET .
PEGASG .

Intitulés Classement Code des Code du Unités Nombre
des U.F, U.F. domaine de| déter- de
formation | minantes périodes
2) (2) (5) (6) (4) 2) (2)
P Mot o e F ’Si‘u.{-cf,upu SCec [#glovosLFz “Fo2 X _So
2. elevlhl Lo Popo T Scee | H459041080 Fe | HozZ 4o
3 Grabeh do pes(led, Fooeaig | Sas0d Iarior03: BE Fo2, ¥ VS
YL Tedeotpun %tl;g}we« ds P4, o Sccg  [MY3o5032F | Fol oo
ot s Vduoa Py A eau. . =
<. F&\C‘Leﬂ,‘, Ae | qgnkeom fodddicre | scec  [raconoasify | Fol % o
G lobabhe ofd L\xow»d& 5CeEc  |F45302032 ¥4 | 402 ;% Yo
1 s o ScEC #5330 iiFL Fo2 X 3o
A Vhisee b Ao Gus of gerlio SCEC |#atqokvserFe | Fol Yo
do Jstl U .
. Sevcdac A d Ctation %kdx,.:,{ SCEC |FATLouvslFL | Fo02 35
Ao Feovouse:  QuasNomy scec |F4543032F4]  To2 Yo
/vwl'uh-:u\’\,w-am ﬂJ’ »QAA—O-LL("‘V"‘“' 1 ]
A4 b raRous iotre walfoval, Scec |tzaceovzare | toH X Aso
AL, E&ML //ngeq/(),v}‘ \ SCEC [(#MéactIIifa Fo2 50
2. F sobind ek Scee | F48209032F1 32 3o
QA AP A DA €V_MB4~;‘
TOTAL DES PERIODES DE LA SECTION
A) nombre de périodes suivies par I'éleve (2) Ao
B) nombre de périodes professeur (2) 9 0o
v




REF DOC 8TFR — SECTTION POST—GRADUAT EN MANAGEMERT .

Annexe 1 : Finalités de la section.

1. La section ESEPStc "Post Graduat en Management" a pour
objectif de former des cadres moyens et supérieurs possédant
une large culture d’entreprise, et capable d’exercer a terme :

* des fonctions a haute responsabilité dans les PME, a tous
les niveaux

* des fonctions a responsabilités (au niveau d‘’un département
ou de 1l’état major) dans les grandes entreprises.

Ces fonctions peuvent étre exercées dans les entreprises
industrielles, commerciales, financiéres ou de services, au
niveau national ou au niveau international.

2. Le cadre ainsi défini est un gestionnaire, rompu aux
techniques de gestion des différents secteurs de l’entreprise,
complétant ainsi de maniére polyvalente une premiére formation
supérieure spécialisée. Il organise et gére le(s) service(s)
dont il a 1la responsabilité et/ou conseille 1la direction
générale, tant en matiére de stratégie, que d’organisation ou
de gestion courante. L’expérience aidant, il est & méme de
diriger une PME, ou de créer sa propre entreprise.

De par sa formation polyvalente, il constitue également

l’interface entre différents départements; finance,
comptabilité, informatique, logistique, commercial,
production.

L’approche qualitative environnementale originale développée
dans cette formation 1lui permet également d’exercer a terme
des fonctions de "risk manager".

Enfin, il connait et comprend 1les principes du marketing
international, et les techniques a l’exportation, qu’il devra
toutefois compléter par des connaissances 1linguistiques
suffisantes pour étre efficace en ce domaine.



3. Les objectifs ainsi définis prennent en compte les
exigences professionnelles - type :

* connaissances solides des différents secteurs de
l’entreprise, de leur organisation et de leur gestion.

* capacité d’organisation.

* capacité d/aborder des problémes abstraits

* capacité d’analyser des problémes d’organisation, y compris
informatique, et d’apporter des solutions cohérentes, en
faisant notamment appel & des techniques quantitatives
complexes.

* capacité de s’intégrer dans une équipe pluridisciplinaire.

* capacité de diriger une équipe, et de gérer des conflits.

2 5 Wi O



Modalités de capitalisation : POST GRADUAT EN MANAGEMENT

ELEMENTS DE
LOGISTIQUE

40 périodes

MANAGEMENT
STRATEGIQUE

Y

LOGISTIQUE
OPERATIONNELLE

40 périodes

OPERATIONS
INTERNATIONALES

50 périodes

GESTION DES
RESSOURCES

150 périodes

SEMINAIRE DE
CREATION

HUMAINES
- 90 péri

des

e s s

ELEMENTS DE
GESTION

D’ENTREPRISE
30 périodes

THEORIE DES RISQUES
ET GESTION DE

FINANCIERE

TECHNIQUEQUANTITATIVESDE
GESTION ET INFORMATIQUE
Niveau approfondi

100 périodes

ELEMENTS DE
FISCALITE

50 périodes

ECONOMIE : QUESTIONS
INTERNATIONALES ET
EUROPEENNES

40 périodes

GESTIONDE LA
PRODUCTION

90 périodes

B

PORTEFEUILLE

40 périodes

-ZmZmEP>ZPL Zm ->CO>AN 0T MMAOM-Z— MICMATM

29 WaRO 1393



1.2.a

ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1

DOCUMENT 8 bis DOSSIER PEDAGOGIQUE UNITE DE FORMATION

1. La présente demande émane du réseau :

O (1) Communauté frangaise O (1) Libre confessionnel
O (1) Provincial et communal @ (1) Libre non confessionnel

Identité du responsable pour le réseau : (2) YWQ}&& Date et signature (2) AN e ATT3

2. Intitulé de 'unité de formation : (2) ﬁ’

e s B o o B
CODE DE . , : CODE DU DOMAINE ‘q;

LUF.(3) TASEOAO3LES DE FORMATION (4) ol

3. Finalités de I'unité de formation : Reprises en annexen® 1  de ..~/ page(s) (2)

4. Capacités préalables requises : Reprises en annexen® 2 de AL page(s) (2)

5. Classement de 1'unité de formation :

O (1) Enseignement secondairede : O (1) transition O (1) qualification
du degré : O (1) inférieur O (1) supérieur
@ (1) Enseignement supérieur de type court O (1) Enseignement supérieur de type long
Pour le classement de l'unité de formation de I'enseignement supérieur

Proposition de classement (N Classement du Conseil supérieur (1) Date de I'accord du Conseil
supérieur : 2 b MARS

Technique 0O Technique O 1999

Economique ) Economique ® Signature du Présidlen

Paramédical () Parameédical - (o) Conseil supérigp

Social O Social 0]

Pédagogique o Pédagogique o

Agricole 0 Agricole 0

Maritime 0] Maritime 0

6. Caractére occupationnel : O (1) oui ® (1) non
7. Constitution des groupes ou regroupement : Reprisen annexen® 3 de AR page(s) 2)
8. Programme du (des) cours : Repris en annexe n° 4 de .Z. page(s) 2)
5
6

de.7). page(s) (2)
de 4 page(s) (2)

9. Capacités terminales : Reprises en annexe n°

10. Chargé(s) de cours : Repris en annexe n°

(1) Cocher la mention utile

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection D 8 BIS/UF : au 01.03.98



1.2b

Code de I’unité de Code du domaine
formation: (3) F4T2lo Y V3L F3 de formation : (4) ?QZ

11. Horaire minimum de ['unité de formation :

Horaire minimum :

1. D& ination du (des) cours @) Classement Code U Nombre de
-—~enomt du(des) cours périodes
. ‘ A g (g (2) 5 (2) (6) 2
A Labdator. de Wawe[ocalin Altie P pfn, T S 24
a\& /P' .QM.%%WM o / /
2. gtm‘k’el Dien C> LM.WMQ,. CT B 33‘
3 Loboradeor Jc Sholigie Guveosl, | oT S I
1,' ;DJM €y 2envud ’V:/WQ—::D\ CT I3 4 X
—(
2. Part d'autonomie ),9,0.0.9.0.0.0,4 P 30
Total des
périodes AS O
v

12. Réservé au Service d'inspection :

a) Observation(s) de I'(des) Inspecteur(s) concerné(s) relative(s) au dossier pédagogique [annexe(s) éventuelle(s)] :
) L :": e -r' s , ”vg::hp
‘ S e e

i fooby
e 7’ [EANE ]

;
b) Décision de I'Inspecteur coordonnateur relative au dossier pédasogique :
ACCORD PROVISOIRE -  PAS pmﬁ)RD

En cas de décision négative, motivation de cette derniére :

AT COLLIRETY
ADM. PEDAG.

PR TR S0 A o SO Signature :

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection

(5) Soit CG, CS, CT, CTPP, PP ou CPPM

(6)Soit A,B,C,D,E,F,H,J,K,L,Q,R,S, T- (I'approbation de cette rubrique est réservée a 'administration)

D 8 BIS/UF : au 01.03.98



Doc. 8 bis - Management stratégique Annexe 1

1. FINALITES

1.1. Finalités générales

Conformément 4 l'article 7 du décret de la Communauté Frangaise du 16 avril 1991, cette unité
doit:

e concourir & l'épanouissement individuel en promouvant une meilleure insertion
professionnelle, sociale et culturelle;

e répondre aux besoins et demandes en formation émanant des entreprises, des
administrations, de l'enseignement et, d'une maniére générale, des milieux socio-
économiques et culturels.

1.2. Finalités particuliéres

Cette unité de formation vise a permettre a I’étudiant :

e d’appréhender la problématique de la prise de décision dans I’entreprise (sensu lato);

e d’acquérir les bases de la démarche méthodologique de I’analyse stratégique, essentielle 2 la
définition d’une politique d’entreprise;

¢ de formuler, a partir de I’analyse, les bases d’une stratégie;

e de percevoir globalement les problémes commerciaux et financiers rencontrés par les
entreprises;

o de maitriser les régles de base de toute politique commerciale;

e d’élaborer une politique commerciale et de prix cohérente, dans un cas simple;

o de percevoir globalement le fonctionnement des marchés et des instruments financiers et de
les appliquer a la gestion financiére des entreprises;

o d’intégrer les aspects commerciaux et financiers au niveau de la prise de décision.

25 MARS 1999



PDoc. 8bis - Management stratégique Annexe 2

2. CAPACITES PREALABLES REOUISE

2.1. Capacités

L'étudiant doit posséder les capacités préalables suivantes:

face a des situations issues de la vie professionnelle courante, pour une entreprise donnée ou
un ensemble d’entreprises présentant les mémes caractéristiques,

e d’analyser les structures, le mode d’organisation et les aspects de la gestion en appliquant
les principes fondamentaux de management;
e de présenter un rapport argumenté et critique mettant en évidence :
¢ le type d’entreprise,
o les structures de pouvoir et de décision,
¢ les méthodes de gestion.

2.2 Titres pouvant en tenir lieu

Attestation de réussite de I'unité de formation « organisation des entreprises et éléments de
management » de 1’enseignement supérieur de type court de promotion sociale.

2.3. Processus de valorisation

Pour valoriser la réussite de cette UF dans le processus de capitalisation d’un post-graduat,
P’étudiant doit étre porteur, au moment de son inscription & ’épreuve intégrée de la section,
d’au moins un autre titre délivré par ’enseignement supérieur de plein exercice ou d’un
diplome délivré par I’enseignement supérieur de promotion sociale, tous deux orientés
« tertiaire », ou en maitriser les compétences.

25 MARS 1999



Aucune recommandation particuliére.

9 5 MARS 1393



Doc. 8bis - Management stratégique Annexe 4

4. PROGRAMME

4.1. En laboratoire de planification stratégique de ’entreprise

L'étudiant sera capable:

o de présenter le processus de décision menant a I’élaboration d’une stratégie d’entreprise;
e d’utiliser les principes et les méthodes de I’analyse stratégique, dans des cas concrets :
e matrice produits/marchés;
analyse de la branche , de la concurrence, de I’environnement de ’entreprise; -
structure de la clientéle;
structure des revenus et des cofits;
profil-image et portefeuille de produits;
positionnement stratégique.
e de formuler une stratégie, en termes d’options et de positionnement, a partir d’un cas
concret simple. '

4.2 En stratégies commerciales

L’étudiant sera capable :

o d’utiliser les principes et les méthodes de la stratégie de marketing :

gestion du produit; portefeuille de produits;

fixation des prix;

e communication;

stratégie globale

e de proposer et de développer des méthodes et des actions opérationnelles pour assurer le
développement des marchés de I’entreprise.

4.3 . En laboratoire de stratégies commerciales

L’étudiant sera capable :
face a des situations-problémes issues de la vie professionnelle,

e d’appliquer les méthodes et les techniques opérationnelles étudiées pour développer le
marché d’un produit.

95 HARS 1999



En engeneering financier

L’étudiant sera capable :

e de présenter les principaux produits ﬁnanc1ers utilisés par les entreprises, et de décrire le
fonctionnement de leurs marchés;

e de mesurer les nisques financiers liés aux différentes opérations de P’entreprise, afin de
mettre en oeuvre les techniques visant a les couvrir ou a les minimiser;

e d’élaborer un systéme cohérent de gestion financiére de I’entreprise, tant en matiére de
gestion de trésorerie qu’en plan de financement;

e d’appréhender les techniques de base de la gestion d’un portefeuille d’actifs financiers.

2 5 MARS 1993



Doc. 8bis - Management stratégique Annexe 5

S. FIXATION DES CAPACITES TERMINAL

Pour atteindre le seuil de réussite, I'étudiant devra prouver qu'il est capable:

o de réaliser, a partir d’un cas concret simple, une analyse stratégique, globale ou partielle, et
d’en expliciter la méthode,
e de mettre en oeuvre au moins trois des capacités suivantes, au choix du chargé de cours :
e présenter et analyser les notions de stratégie commerciale, ses outils, ses approches,
sa place dans la stratégie globale de I’entreprise;
o analyser les fondements de la demande du marché , ainsi que les différentes notions
d’élasticité de la demande;
o appliquer une ou plusieurs méthodes et techniques de stratégie commerciale dans un
cas simple;
e présenter et analyser de maniére critique une ou plusieurs techniques usuelles de
financement des affaires et leurs conséquences financieres pour I’entreprise;
o présenter et analyser de maniére critique une ou plusieurs techniques relatives aux
instruments modernes de placement;
e utiliser ses savoirs et savoirs-faire pour résoudre un cas simple de financement ou de
gestion d’actifs.

Pour la détermination du degré de maitrise, il sera tenu compte :

de la cohérence de la démarche;

de la pertinence des choix;

de la logique de ’argumentation;

de la capacité d’analyse;

du niveau de précision et de I’adéquation dans I’emploi du langage technique.

2 3 MARS 1999



Doc. 8bis - Management stratégique Annexe 6

Le chargé de cours sera un expert.

L’expert sera :

o pour les cours de «laboratoire de planification stratégique de ’entreprise» et de
« stratégies commerciales» un cadre d’entreprise spécialis¢é en management ou en
marketing ou un consultant spécialisé, disposant d’une expérience professionnelle d’au
moins 2 ans,

e pour le cours d’engineering financier, d’un cadre de banque ou d’entreprise spécialisé en
finance, ou d’un consultant spécialisé, disposant d’une expérience professionnelle d’au
moins 2 ans.

25 MARS 1999



ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE DE REGIME 1 b" 3 2/

DOCUMENT 8 Bis DOSSIER PEDAGOGIQUE UNITE DE FORMATION

1. La présente proposition émane du réseau (1)

0 Communauté fran¢aise 0 Libre - confessionnel
0 Provincial et coaunal X - non confessionnel
et se rapporte a 1'établissement suivant : o Institut d'EﬁSeignement
d6nomination ¢ i.ieeeeeveceeiienenens [ L......Commercial |
. 30reSSe COMPIBLE ¢ veuvenveersenrearercasnceorncnceesnnsonanas 4. Ec: Sup. de Commerce,CRC
P ceeegpesseesesensienas ensnnnreenenaninns.. {548 Derenne Deidioas, 6 |
-n° de matricule : 5&55 2@ e .. .. 15002 St-SERVAIS|.
n° e téléphone :-.......084. L2225 K. —
2. Intitulé de 1'mité de formation : -
ik s ey Coder 27 59 pp v3g Fs 3)

3. Finalités de 1'unité de formation : repris en annexe n° 1 de /( . pages (2)

4, Connaissances préalables requises : repris a 1'annexe n°2 de /l . pages (2)

5. Classement de 1'unité de formation.

.0 (1) enseigneaent secondaire : tr (1) qualification (1)
degré ; inférieur (1) supérieur (1)

0 (1) ensei srieur de t t: _E_‘:V
(1) ens_elgnenent supérieur de type cour

catégorie : .....ciivii L FETTNTRATR LT/ weteteceesserataenntanas

0 (1) enseigneament supérieur de type long ;
E1:1 (o) (e oSN eiseseserecas

6. Recommandations particuliéres pour la constitution des groupes ou le regroupement.
'Repris en annexe n° 3 de /’ pages (2)

1. Programse de (des) cours Repris en annexe n° 4 de /1 pages {2)

8. Fixation des capacités terminales Repris en amnexe n° 5 de /2 pages (2)

9. Profil du (des) chargé(s) de cours Repris en annexe n° 6 de/.l. pages (2)

(1) Biffer les mentions inutiles
(2) A compléter
(3) Réservé a 1'administration.



10. Horaire de 1'unité de formation :

Horaire minimum

1. Dénomination des cours (lassement Nombre de
des cours (4) périodes (5)

...........................
..........................................................................................................
.............................................................................................................
.............................................................................................................

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4.--oclcc-.clccuo--.-ocQ..Qo--c0.o'.a-.1-.coo.c-c.-co-oonc.pq...ccn.ooococnaca..!o.-..... ....................

2. Part d'astonomie cereentensannns
, C e imisames
Total des périodes  ....... QO ...............

11. Date de 1a proposition du 'P.O. : fl"——%[:ff P Iransais par le réseau
le: veeennnnas. vevessncas
e PRI M —
Signattre dn - - —_—
C Létablj +—4) .
Représentant du P.C. subventionné (1) :

12. Observations du service d'inspection (annexe éventuelle)

AVIS FAVORABLE
J. LEON

Signature :
13 Décision : ACCORD PROVISOIRE - PAW (1)
Kotivation de la décision
Date : ZlJU”‘”ggg, Signéture :

(4) soit CG, CS, CT, CTPP, PP ou CPPM
(5) 1 période = 50 minutes.

)



REF DOC_8BIS — UNITR FORMATION G35 — FLEMEWYS DE LOGISTIQUE

Annexe 1 : finalités

1. Finalités générales

Conformément a l’article 7 du Décret du 16 avril 1991,
organisant 1’enseignement de promotion sociale, cette unité de
formation a pour objectifs de:

* contribuer a la valorisation sociale et professionnelle de
1’individu en vue d’un meilleur épanouissement;

* concourir a 1’insertion professionnelle, en reéponse aux .
besoins et demandes émanant des entreprises et du secteur
public, ainsi qu’a la promotion de 1l’insertion sociale.

2. Finalités spécifiques

Cette unité de formation a pour objectifs spécifiques de

permettre a l’étudiant de:

a) Comprendre et maitriser les techniques de la gestion de la
chaine logistiques

b) Evaluer dans les cas usuels les colits logistiques

c) Décrire 1l’élaboration du concept logistique et son organi-
sation dans l’entreprise

d) Comprendre 1’élaboration de 1la planification logistique
opérationnelle de l’entreprise



REF DOC 8BIS — UNITE FORMATION G35 ~— FELEMEWTS DE LOGISTIOUR

Annexe 2 connaissances préalables reguises

Pour étre admis dans cette unité de formation, 1l’étudiant doit
étre en possession de l’attestation de réussite d’une unité de
formation en Management & organisation (minimum 40

Tecits
L’unité de formation G31 "Principes de management®,
constitutive de la section "gradaut en management”, répond a
ces criteres. ’

Le candidat qui ne peut présenter cette attestation peut étre
admis moyennant la <réussite d’une épreuve portant sur Ile
programme de cette unité de formation.

Annexe 3 : Recommandations pour la constitution des groupes -
regroupement

Dédoublement conseillé & 35 étudiants.



REF DOC 8BIS — UNITE FORMATION G35 — FKLEMENTS DE LOGISTIOUR

Annexe 4 : prodramme de cours

A. Objectifs

A l'issue de la formation, l’étudiant sera capable de:

a) comprendre la problématique de 1la logistigque dans
l’entreprise

b) participer a 1’élaboration du concept logistique dans
l’entreprise

c) calculer les colts logistiques dans les cas usuels

d) comprendre les différentes phases de la planification lo-
gistique opérationnelle

B. Programme du cours [FL0640] : Eléments de logistique (40 p)

1. Introduction : la logistique dans l’entreprise
2. La logistique d’approvisionnement : chaines
d’approvisionnement - transports et assurances
3. La logistique de stockages
4. La logistique de production
5. La logistique de distribution - la qualité du service
6. Les colits logistiques
7. La planification des opérations
- élaboration d’un systéme logistique
- planification logistique opérationnelle (organisation de
1’ensemble des activités, concept du "Jjust-in-time")
8. Mutation des structures d’organisation



REF DOC_8BIS — UNITE FORMATION G35 — KLRMENTS DR LOGISTIOUE

Annexe 5 : fixation des capacités terminales

A. Evaluation formative permanente et auto-évaluation

Une évaluation formative des connaissances acquises
s’effectuera de manigre réguliere durant les cours, de maniére
a4 assurer trés rapidement une remédiation nécessaire a la
poursuite fructueuse de la formation. Chaque fois que cela
sera possible, les étudiants feront une auto-évaluation a
partir des applications pratiques proposées.

B. Evaluation certificative

AIUF
A la fin de chague—eeurs, une épreuve écrite et/ou orale
permettra de déterminer si les objectifs suivants ont été
atteints.

a) expliquer en termes simples les principes de base régissant
le fonctionnement de la chaine logistique dans l’entreprise

b) expliquer succinctement les principes de base de la gestion
des stocks, de la production et de la distribution

c) calculer les colits logistiques dans les cas usuels

d) expliquer les phases de la planification logistique




REF DOC 8BIS — UNITE FORMATION G35 -— ELEMERTS DE LOGISTIQUE
Annexe 6 : Profil du chargé de cours

Le chargé de cours sera un EXPERT

Profil de 1‘EXPERT:

Cadre spécialisé en entreprise | (ex.: service achats,
planification de la production, ...)



EC I -Gy _
1.2.a
ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1

DOCUMENT 8 bis DOSSIER PEDAGOGIQUE UNITE DE FORMATION

1. La présente demande émane du réseau :

O (1) Communauté francaise
O (1) Provincial et communal

O (1) Libre confessionnel
® (1) Libre non confessionnel

Identité du responsable pour le réseau : (2) ../9% B@G)\.ME)

Tol

CODEDE 3.8y 0w b2 Fo
L'UF.(3)

CODE DU DOMAINE
DE FORMATION (4)

3. Finalités de I'unité de formation : Reprises en annexen® 1 de /1 page(s) (2)

4. Capacités préalables requises : Reprises en annexen® 2 de A page(s) (2)

5. Classement de 1'unité de formation :

O (1) Enseignement secondaire de : | O (1) transition

O (1) qualification
du degré : O (1) inféreur

O (1) supérieur

@ (1) Enseignement supérieur de type court O (1) Enseignement supérieur de type long

Pour le classement de I'unité de formation de I'enseignement supérieur
Proposition de classement (H Classement du Conseil supérieur (1) Date de l'accord du Conseil
| supérieur : ) § MARS 1999
Technique o) Technique O
Economique o Economique 0 Signature du Prés
Paramédical 0 Paramédical o) Conseil supég
Social ) 8 Social L
Pédagogique O Pédagogique 0]
Agricole 0 Agricole O
Maritime 10) Maritime 0

6. Caractére occupationnel : O (1) oui ®(1) non

7. Constitution des groupes ou regroupement :  Repris en annexe n° de /] page(s) (2)
...... page(s) (2)
de 7. page(s)  (2)

de 4 page(s) (2)

8. Programme du (des) cours : Repris en annexe n°

9. Capacités terminales : Reprises en annexe n°

N O bW
&

10. Chargé(s) de cours : Repris en annexe n°

(1) Cocher la mention utile
(2) A compléter
(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection D 8 BIS/UF : au 01.03.98



1.2b

Code de I'unité de Code du domaine
formation : (3) tABYoa 032 Fe de formation : (4) _—7—0 Z

11. Horaire minimum de I'unité de formation :

Horaire minimum :

. . . Classement Code U Nombre de
1. Dénomination du (des) cours (2) du(des) cours Zriodes
. , . 2) 5 (2) (6) (2)
A “LD‘Y&OMS e Ohellk Socal ' T a ,q\(_‘
2. (otem I vt Downin CT 13 2Y4
3 B WaVoon, Soccolls do Tpauuil o RS 99
2. Part d'autonomie XX P A4
Total des ?
périodes =5

12, Réservé au Service d'inspection :

a) Observation(s) de I'(des) Inspect;uy( s) concemé(s) relative(s) au dossier pédagogique [annexe(s) éventuelle(s)] :

. e ST
P4 il T e

7 5 reE s
b) Décision de I'Inspecteur coordon;w;:’;:i;’;'féi‘;:i\'e au dossier pédagogique :
ACCORD PROVISOIRE - PASDA RD
En cas de décision négative, motivation de cette’derniére : A. COLLIMET
ADK. PEDAS.

DR S0 01w X U1 2> SO0 Signature :

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection
(5) Soit CG, CS, CT, CTPP, PP ou CPPM

(6)SoitA,B,C,D,E,F,H,J,K,L,QR,S, T- ('approbation de cette rubrique est réservée a 'administration)

D 8 BIS/UF : au 01.03.98



Doc. 8 bis - Gestion des ressources humaines Annexe 1

1. FINALITES DE L'UNITE DE

1.1. Finalités générales

Conformément a l'article 7 du décret de la Communauté Frangaise du 16 avril 1991, cette unité
doit:

* concourir a I'épanouissement individuel en promouvant une meilleure insertion
professionnelle, sociale et culturelle;

* répondre aux besoins et demandes en formation émanant des entreprises, des

administrations, de l'enseignement et, d'une maniére générale, des milieux socio-
économiques et culturels.

1.2. Finalités particuliéres

- Cette unité de formation vise 4 permettre a ’étudiant

* de s’approprier des connaissances générales en droit social;

o d’analyser, de prévenir et de résoudre des différends naissant de la relation de travail (sensu
lato), par référence aux principes du droit social et de la négociation collective;

» de développer ses aptitudes en matiére de savoir-&tre (respect de ses devoirs, défense de ses
droits sociaux); _

* de porter un regard critique sur les pratiques en vigueur dans le niode du travail, par
référence au systéme légal;

 d’appréhender les besoins d’une entreprise (ou organisation) en terme de ressources
humaines; }

* de collaborer a la mise en oeuvre de la stratégie en matiére de gestion des ressources
humaines (recrutement, sélection, formation, promotion, motivation),

e d’utiliser les techniques de la GRH en vue de prévenir ou de résoudre les conflits sociaux;
d’adapter ses outils de référence & 1’évolution du cadre économique, social et juridique en
GRH.

2 5 MARS 1999



Doc. 8bis - Gestion des ressources humaines Annexe 2

2. CAPACITES PREALABLES REOQUISES

2.1. Capacités

L'étudiant doit posséder les capacités préalables suivantes:

Face a des problémes juridiques simples et non encore traités, illustrant concrétement des
situations de la vie privée, concernant les contrats, regles et obligations,

® en justifiant la démarche de mise en oeuvre,

e en donnant pour chaque domaine au moins un exemple de prévention de litige,

e enutilisant les termes juridiques adéquats,

* analyser et abstraire une situation juridique de la vie privée par le recours aux régles de droit
civil la régissant et en utilisant le vocabulaire adéquat;

¢ résoudre de petits problémes juridiques concrets concernant les biens, contrats, et
obligations par I’application des notions de droit civil qui les régissent;

* prévenir les litiges relatifs 4 ces problémes;
structurer et justifier la démarche juridique mise en oeuvre pour réagir a une situation
donnée en ces matiéres.

2.2 Titres pouvant en tenir lieu

Attestation de réussite de ’unité de formation « Droit civil » de ’enseignement supérieur de
type court.

2.3 Processus de valorisation

Pour valoriser la réussite de cette UF dans le processus de capitalisation d’un post-graduat,
I’étudiant doit étre porteur, au moment de son inscription a I’épreuve intégrée de la section,
d’au moins un autre titre délivré par ’enseignement supérieur de plein exercice ou d’un
dipléme délivré par Penseignement supérieur de promotion sociale, tous deux orientés
« tertiaire », ou en maitriser les compétences.

1558



Doc. 8 bis - Gestion des ressources humaines

Annexe 3

3 TITUTI

DES GR

Aucune recommandation particuliére.

ES ET REGROUPEMENT



Doc. 8bis - Gestion des ressources humaines Annexe 4

4. PROGRAMME

4.1 En notions de droit social

Face a des situations issues de la vie courante (privée ou professionnelle), metiant en Jeu des
problématiques de droit social, leur mode de fraitement, disposant des textes législatifs ou
réglementaires y afférents

L'étudiant sera capable:

e de s’approprier des concepts de base, des notions essentielles relevant du droit social :

e droit social dans les ordres juridiques belge et européen;

* dispositions sociales générales du contrat de travail régissant I’emploi des langues, la
durée, la nécessité d’un écrit, la preuve, la prescription et les obligations des parties, Ia
suspension et I’extinction du contrat;

* contrats de travail de représentants de commerce, de travailleurs domestiques,
d’occupation d’étudiants, a temps partiel, temporaires, intérimaires, d’apprentissage;

¢ la réglementation du travail : le réglement du travail, la protection de la rémunération,
le repos dominical, les jours fériés, I’égalité entre les hommes et les femmes;
I’organisation de la sécurité sociale et son mode de financement; '
les avantages octroyés par les différents secteurs de PON.S.S,, leurs bénéficiaires et
leurs conditions d’octrof;

¢ de mettre en relation des problématiques d’ordre privé, les éléments de droit civil et les
procédures judiciaires généralement mises en oeuvre :
» appliquer 4 des cas concrets

* les dispositions régissant les clauses d’essai, de non-concurrence, la suspension du
contrat, le licenciement abusif dans les contrats de travail d’ouvrier et d’employsé;

* un type de contrat de travail approprié a une situation donnée, a la nature de la
relation de travail visée en tenant compte de toutes les implications légales
conventionnelles;

o les dispositions régissant la réglementation du travail (durée, repos dominical, jours
fériés, congés de circonstances...) et la rémunération;

* les principes du droit social a la gestion des risques professionnels;

comparer I’'ON.S.S. et le statut social du travailleur indépendant;

accomplir les diverses formalités imposées par le droit du travail et droit de la sécurité

sociale dans une situation de travail donnée - préavis, engagement de personnel,...);

5 1999



4.2. En gestion des ressources humaines

L’étudiant sera capable :

» d’appréhender les enjeux économiques et sociaux de la gestion des ressources humaines
(GRH) dans P’entreprise : '
* Pévolution des qualifications;
* P’évolution des effectifs;
* la stratégie sociale, composante des enjeux économiques,
¢ la flexibilité;
e les mutations sociales,

¢ d’analyser les besoins de Ientreprise en terme d’emplois (gestion prévisionnelle) :
* détermination des qualifications;
e prévision des effectifs.

* de mettre en oeuvre les méthodes de la GRH
¢ recrutement et sélection du personnel;

accueil et intégration;

systémes de rémunération;

formation;

promotion;

motivation.

4.3. En relations sociales du travail

L’étudiant sera capable :

* de s’approprier des concepts de base relevant de la pratique des relations sociales du
travail :
e les types d’organisations professionnelles;
® les systémes et les organisations de défense des droits sociaux des travailleurs;
* le rdle, la composition et la protection des membres du Conseil d’Entreprise, de la
délégation syndicale et du comité de sécurité et d’hygiéne;
e T'importance des conventions collectives du travail,
de confronter les principales théories sociologiques des conflits et des groupes;
e d’analyser des types de négociation et de comportements :
e prévention,
e affrontement
e entente,
® coopération, participation du personnel.
e d’appliquer a des cas concrets simples les techniques de la négociation collective et de la
- gestion des conflits.
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S. FIXATION DES CAPACITES TERMINALES

Pour atteindre le seuil de réussite, I'étudiant devra prouver qu'il est capable de mettre en oeuvre
au moins trois des capacités suivantes, au choix du (des) chargé(s) de cours :

résoudre ou prévenir des problémes juridiques susceptibles de se présenter, en y appliquant
les dispositions appropriées du droit social;

analyser les termes d’un contrat de travail le mieux approprié a une situation donnée et en
justifier la conformité pour en expliciter les termes aux cocontractants;

justifier les diverses formalités imposées par le droit du travail et de droit de la sécurité
sociale dans le cadre d’un contrat de travail.

présenter et analyser de maniére critique, et a partir d’exemples concrets, les enjeux
économiques de la GRH,

présenter et analyser de maniére critique des techniques usuelles utilisées dans les différents
domaines de la GRH, et les appliquer & un cas simple (recrutement et sélection, intégration,
formation,...)

a partir d'une situation-probléme conflictuelle tirée de I'actualité, la documentation étant
mise a sa disposition

identifier les sources d’un conflit et en dégager les conséquences;
analyser le conflit en termes comportementaux;
dégager des conclusions quant aux techniques a mettre en oeuvre pour la résoudre.

Pour la détermination du degré de maitrise, il sera tenu compte:

la cohérence des propositions et de la démarche;

de la pertinence des choix;

de la logique de I’argumentation;

du recours judicieux aux différentes sources du droit;

du niveau de précision et de la clarté dans ’emploi du langage juridique et technique;
du niveau du sens critique.
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6. CHARGE DE COURS

Le chargé de cours sera :

* pour le cours de « notions de droit social » - un enseignant
* pour les cours de « gestion des ressources humaines » et de « relations sociales du travail » :
un expert.

L’expert sera :

* pour le cours de « gestion des ressources humaines » : un cadre ou un consultant, spécialisé
en GRH, et comptant au moins deux années d’expérience professionnelle;

* pour le cours de « relations sociales du travail » : un cadre spécialis¢ en GRH, ou un
conciliateur social ou un juge social, comptant au moins deux ans d’expérience
professionnelle.
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& Programme de (des) cours Repris en annexe n° 4 de 3 page(s) (2)
9 Fixation des capactics terminales Repris en annexe n® S de /1 pave(s) (2)
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11. Horaire de l'unité de formation : Code de l'unité de formation : (4) Ha§3eS V3L Fa

Horaire minimum

1. Dénominalion{ des cours (2) classement
d (5)
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périodes (7)
...

12. Réservé au Service d'Inspection
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b. Décision de I'Administrateur pédagogique relative au dossier pédagogique :
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REF DOC 8 BIS — UNITE DE FORMATION 091 — TECHNIOUES QUANTITATIVES DE GESTION ET INFORMATIOUE,
NIVEAU APPROFOMDI

Annexe 1 : Les finalités.

1.1 Finalités générales.

conformément & 1l’article 7 du Décret du 16 avril 1991,
organisant 1’enseignement de promotion sociale, cette unité de
formation a pour objectifs de:

* contribuer a la valorisation sociale et professionnelle de
1’/individu en vue d’un meilleur épanouissement;

* concourir a 1’insertion professionnelle, en réponse aux
besoins et demandes émanant des entreprises et du secteur
public, ainsi qu’a la promotion de l’insertion sociale.

1.2. Finalités particulieéres

Cette unité de formation a pour but de rendre 1’étudiant
capable de :

— Modéliser mathématiquement des problémes usuels de gestion

- Utiliser des méthodes de calcul pour résoudre des problémes
rencontrés au sein de l’entreprise.

- Se créer un cadre de travail et d’étude sur base
d’instruments mathématiques.

- Analyser et de prévoir les phénoménes (d’organisation)
économiques.

- Préparer ses décisions sur base de connaissances
probabilistes et statistiques

- Prendre des décisions sur base des résultats de simulation
—~ Gérer matériellement un réseau informatique

- configurer un réseau

- Gérer l’installation des logiciels, imprimante, fichiers, ..
- Gérer 1’utilisation des différents serveurs du réseau

- Installer un réseau de plusieurs postes
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Annexe 2 : Capacités préalables reguises.

2.1. Capacités préalables.

L’étudiant sera capable de:

* en mathématigque:

a) résoudre des systémes de n équations & n inconnues par au
moins une des méthodes classiques (y compris matricielle)

b) connaitre et utiliser les principales fonctions algébriues
classiques

* en statistique:

a) illustrer graphiquement des données statistiques

b) analyser et commenter les séries a une dimension

c) calculer dans les cas usuels les coefficients de régression
et de corrélation simples et les commenter

d) expliquer le fonctionnement des indices

* en informatique:

a) expliquer succinctement les notions de base du Hardware,
notamment dans le but d’opérer un choix cohérent en fonction
des besoins de l’utilisateur

b) expliquer les caractéristiques fondamentales des fichiers
et base de données

c) en pratique, sur machine :

1. utiliser les fonctions usuelles du DOS (formatage,
structure du disque dur, copie de fichiers, destruction de
fichiers, ..)

2. utiliser les fonctions usuelles d’un tableur dans une
application "gestion"

3. utiliser les fonctions usuelles (mode assist et plus
succinctement mode instructions) d’un logiciel de base de
données pour créer un fichier (aprés une courte analyse) et le
gérer (modification, tris, édition, fusion , ...)

2.2 Titres pouvant en tenir lieu

- gradué en comptabilité

- gradué en marketing

- gradué en droit, licencié en droit, pour autant que leur
cours comporte un cours de statistique (ou équivalent) d’au
moins 40 périodes et un cours d’informatique (ou équivalent)
d’au moins 40 périodes.

- gradué en secrétariat de direction, pour autant gue leur
cours comporte un cours de statistique (ou équivalent) d’'au
moins 40 périodes et un cours d’informatique (ou équivalent)
d’au moins 40 périodes.

- titres jugés équivalents a ceux décrits ci-dessus



REF DOC 8 BIS - UNITE DE FORMATION 091 - TECHNIQUES QUANTITATIVES DE GESTION ET INFORMATTOUE.
NIVEAU APPROFONDI

Annexe 3 : Recommandations pour la constitution des groupes -
regroupement

Dédoublement conseillé a 35 étudiants, pour le cours théorique.
Pour les travaux pratiques (gestion de réseaux informatiques),
dédoublement conseillé a 20 étudiants, et deux étudiants
maximum par poste de travail.
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Annexe 4 : Programme des cours.

4.1 Cours 1 : Eléments de Recherche opérationnelle (60 p)

L’étudiant doit étre capable de :

a) Appliquer la théorie correspondante au probléme posé.

b) Construire les équations d’un probléme posé et les résoudre
c) Citer, démontrer et vérifier les théorémes usuels de la RO

d) Déterminer les matrices possibles et interpréter une
matrice donnée

e) Etudier des mesures statistiques afin d‘obtenir des
distributions théorigques.

f) Construire un modéle mathématique simple

g) Sur base d’objectifs définis & atteindre, déterminer le
probléme sous forme d’équation et le résoudre

h) Enoncer le probléme économique sous forme mathématique et
le résoudre

i) Expliquer les méthodes algébrique, graphique et matricielle
de résolution (les plus adéquates) de problémes stratégiques

j) Interpréter les solutions.

Ces capacités seront atteintes par 1’étude élémentaire des
notions suivantes :

1. Introduction : Définition, roéle, utilisation et exemples

2. Formulation du probléme :

- Instruments de travail et méthodes d’analyse: les modéles de
transmission

- Définition des objectifs et leur valeur

- Position du probléme ; Définition, variables, rentabiliteé
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Les modeéles :

- Les types

|

Les techniques mathématiques
La nature

L’élaboration

Leur emploi

La programmation linéaire :
Introduction
Analyse des téches
La technique du simplex
Notions de la dualiteé
Le probléme du transport
Les problémes d’affectation

Les modéles de stocks :
Introduction

Problémes élémentaires
Avec contraintes

D’un produit

De plusieurs produits

IL.es modéles d’attente :
Introduction
Notions d’entrées et de durée

Structure d‘’un phénoméne d’attente

Etude de cas : ex : les retards

péage

L.a méthode de Monte Carlo

Les modéles de remplacement :
Introduction
Renouvellement de 1’équipement
Théorie de réapprovisionnement

Modéles de concurrence
Introduction
Théorie des jeux de stratégie

de circulation aux postes de



4.2 Cours 2 : Gestion de réseaux informatiques (40 p)

L’étudiant doit étre capable de :

a) Installer un réseau local du point de vue matériel
cartes, cdblage, connecteurs ...

b) configurer le réseau : adresses, imprimantes ...

c) Attribuer les droits des utilisateurs au point de vue
répertoires, programmes, fichiers, ...

d) Installer des logiciels en réseau
e) Gérer des procedures de sauvegarde
f) Créer des menus utilisateurs

g) Utiliser les principaux utilitaires du réseau

Ces capacités seront atteintes par 1’étude élémentaire des

notions suivantes :

1. Introduction :

Définition des réseaux locaux au sens large

- Utilisation des réseaux d’ordinateurs
Structure des réseaux

Avantages et désavantages

Applications et exemples '

1

. Architecture des réseaux :
Configuration

Matériel et logiciel
Description des couches

\V]

. Commutation et transmissions :
Les techniques de commutation
Les supports
Modem et terminal
- Les circuits

(W8]

1

4. Les protocoles de transmission et de liaison.

5. Les contrdles et priorités :
Les modes d’accés, les erreurs, ...

. Présentation de divers réseaux :
Transpac, Ethernet, SNA, ...

o))

~

. Exercices et applications :
En laboratoire

1
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Annexe 5 : Fixation des capacités terminales.

Fn fin de formation, 1’étudiant maitrisera les compétences en
terme de Technigque Quantitative de gestion et informatique,
niveau approfondi.

I1 sera capable de :

~ Modeliser un probléme.

- Mettre en équation un probléeme, le résoudre et interpréter
la solution

- Citer, démontrer et vérifier les théoreémes de la RO.

- Enoncer un phénoméne économique sous forme d’équation a
partir d’objectifs déterminés.

- Expliquer un modéle donné et réaliser les graphiques,
matrices, équation, tableau, ... s’y référant

- Installer un réseau d’au moins 4 postes

- Configurer une ou plusieurs imprimantes

-~  péfinir les environnements et droits de minimum 4
utilisateurs sur une ou plusieurs applications.

Le degré de maitrise sera fonction de 1la cohérence de la
solution, et de son adégquation et de sa précision sur les
phases logigues et techniques, et de son argumentation dans un
langage clair et précis. '
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Annexe 6 : Profil des chargés de cours.

Cours 1 : Recherche opérationnelle.

Le chargé de cours sera un EXPERT

Profil de_ 1’EXPERT

cadre de société ayant une expérience polyvalente (gestion de
stock, analyse stratégique, organisation du travail, économnie

d’entreprise et gestion), ou consultant spécialisé en ces
matieres.
Cours 2 : Gestion des réseaux informatiques.

Le chargé de cours sera un EXPERT.

Profil de 1’EXPERT

cadre de société ou consultant, expérimenté en gestion de
réseaux informatiques.
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ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1

DOCUMENT 8 bis DOSSIER PEDAGOGIQUE UNITE DE FORMATION

1. La présente demande émane du réseau :

- O (1) Communauté frangaise O (1) Libre confessionnel
O (1) Provincial et communal ® (1) Libre non confessionnel

CODEDE 7 4 a¢ o0 03y Cr CODE DU DOMAINE ;[

L'UF. (3) © o3 DE FORMATION (4) O Z,

3. Finalités de I'unité de formation : Reprises en annexen® 1  de 7. page(s) (2)
4. Capacités préalables requises : Reprises en annexen® 2 de A page(s) (2)

5. Classement de 'unité de formation :

O (1) Enseignement secondairede : O (1) transition O (1) qualification
du degré : O (1) inférieur O (1) supérieur
@ (1) Enseignement supérieur de type court O (1) Enseignement supérieur de type long
Pour le classement de l'unité de formation de I'enseignement supérieur
Proposition de classement n Classement du Conseil supérieur (1) Date de I'accord du Conseil
supérieur :
Technique O Technique o) 2 8 MA
Economique g Economique A
Paramédical o) Paramédical 0]
Social . o Soacial 8]
Pédagogique 0] Pédagogique O
Agricole 8] Agricole 8]
Maritime O Maritime 0]

6. Caractére occupationnel : O (1) oui @ (1) non

de /( page(s) (2)

7. Constitution des groupes ou regroupement : Repris en annexe n° 3

8. Programme du (des) cours : Repris en annexe n® 4 de.l.. page(s) (2)
9. Capacités terminales : Reprises en annexen® 5  de 7). page(s) (2)
10. Chargé(s) de cours : Repris en annexe n° 6 del. page(s)  (2)

(1) Cocher la mention utile

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration ‘

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection D 8 BIS/UF : au 01.03.98
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Code de I'unité de Code du domaine
formation : (3) FAACG OUIEEE de formation : (4) —-7—‘9 Z

11. Horaire minimum de 'unité de formation :

Horaire minimum

1. Dénomination du (des) cours @) Classement | CodeU | Nombrede
du(des) cours périodes
; . _ (2) 5 (2) (6) (2)
A 6@}@5\1 /F;H_MCLC.LQ_ C T B 32
2. Lo bnnatosre do 2 '\:m—\ {Carcsin C S A6
d
2. Part d'autonomie ,0.9,9,0:0.0:0'¢ P A2
Total des
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12. Réservé au Service d'inspection :

a) Observation(s) de I'(des) Inspecteur(s) concerné(s) relative(s) au dossier pédagogique [ annexe(s) éventuelle(s)] :

BNV A B ,.\‘:i?b e,
=1J : .
4
b) Décision de I'Inspecteur coordonnateur relative au dossier pédagogjque
ACCORD PROVISOIRE - PASM

En cas de décision négative, motivation de cette derniére :

A. EBLLINET
ADK. Pepar.

SRR A LA S~ KU 1+ £ v B Signature :

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection
(5) Soit CG, CS, CT, CTPP, PP ou CPPM

(6) Soit A,B,C,D,E,F,H,J,K,L, Q R, S, T - (l'approbation de cette rubrique est réservée 4 I'administration)

D 8 BIS/UF : au 01.03.98
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1. FINALITES

1.1. Finalités générales

Conformément 2 I'article 7 du décret de la Communauté Frangaise du 16 avril 1991, cette unité
doit:

e concourir a I'épanouissement individuel en promouvant une meilleure insertion
professionnelle, sociale et culturelle;

e répondre aux besoins et demandes en formation émanant des entreprises, des
administrations, de l'enseignement et, d'une maniére générale, des milieux socio-
économiques et culturels.

1.2. Finalités particuliéres

Cette unité de formation vise a permettre & 1’étudiant :
e d’acquérir les techniques de base de I’analyse des comptes annuels;

e d’interpréter les comptes annuels en vue de I’élaboration d’une politique de gestion;
e de poser un diagnostic financier cohérent pour une entreprise donnée.

25 MARS 1999
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2.1. Capacités

Pour étre admis dans cette unité de formation, I’étudiant doit posséder les capacités préalables
suivantes :

* présenter le fonctionnement du bilan, du compte de résultats, ainsi que préciser le contenu
de leurs principales rubriques;

e présenter ’organisation d’une comptabilité compléte, et les méthodes d’enregistrement dans
les journaux et les comptes des opérations usuelles;

* réaliser un exercice comptable simple d’une entreprise commerciale, depuis I’ouverture des
comptes jusqu’a la fin de Pexercice.

2.2 Titres pouvant en tenir lieu

Attestation de réussite de I'unité de formation « Introduction 2 la comptabilité ».

2.3. Processus de valorisation

Pour valoriser la réussite de cette UF dans le processus de capitalisation d’un post-graduat,
I’étudiant doit étre porteur, au moment de son inscription a I’épreuve intégrée de la section,
d’au moins un autre titre délivré par Penseignement supérieur de plein exercice ou d’un
diplome délivré par 1’enseignement supérieur de promotion sociale, tous deux orientés
« tertiaire », ou en maitriser les compétences.

2 5 KARS 1993



Doc. 8 bis - Eléments de gestion financiére Annexe 3

Aucune recommandation particuliére.

2.5 HARS 1939
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4. PROGRAMME

4.1. En gestion financiére

L'étudiant sera capable:

e de percevoir la problématique financiére de I’entreprise;
o d’expliciter les différentes rubriques du bilan et du compte de résultat;
e de mettre en oeuvre les techniques de base de I’analyse afin de calculer :
¢ les masses bilantaires;
o le fonds de roulement net;
¢ le besoin en fonds de roulement;
¢ les principaux ratios de liquidité, de solvabilité et de rentabilité;
e d’analyser de fagon élémentaire la situation financiére globale d’une entreprise;
e d’identifier et de présenter les méthodes courantes de gestion des actifs circulants et des
investissements.

4.2 En laboratoire de gestion financiére

L’étudiant sera capable :

face a la situation comptable d'une entreprise décrite par des consignes précises et des
documents ad-hoc,

de restructurer le bilan et le compte de résultat;

de dégager les masses bilantaires et la structure du résultat;

de calculer le fond de roulement, le besoin en fonds de roulement et les principaux ratios;
de présenter de maniére synthétique les résultats obtenus;

d’interpréter les performances de I’entreprise.

2 5 HARS 1399



Doc. 8bis - Eléments de gestion financiére Annexe S

DN DES ITES TERMINALES

S. FIXATI

Pour atteindre le seuil de réussite, I'étudiant devra prouver qu'il est capable:

Jace a la situation comptable d’'une entreprise décrite par des consignes précises et des
documents ad-hoc

* de porter un regard critique sur les comptes annuels;

* de dégager les masses bilantaires et la structure du résultat;

* de calculer le fond de roulement net, le besoin en fond de roulement et des ratios
sélectionnés de liquidité, de solvabilité et de rentabilité;

* de présenter de maniére synthétique les résultats obtenus;

* d’interpréter les performances de I’entreprise.

Pour la détermination du degré de maitrise, il sera tenu compte:
¢ de la capacité d’analyse;
* dela pertinence des procédures appliquées;

* de la logique de I’argumentation;
* du niveau de précision et de la clarté dans I’emploi du langage financier.

2 5 MARS 1993



Doc. 8bis - Eléments de gestion financiére Annexe 6

6. CHARGE DE COURS

Le chargé de cours sera un enseignant ou un expert.

L’expert sera un expert-comptable, un réviseur d’entreprise ou un cadre financier comptant au
moins deux ans d’expérience professionnelle.

2 5 MARS 1393
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Annexe 1.1,

ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1
- 5‘(9_',“30/‘44

DOCUMIEENT 8 bis DOSSHIR PEDAGOGIOUIE UNITE DE FORMATION

Demande d'ouverture d'une unité de formation sur la base d'un dossier pédagogique / réseau n'ayant encore fait
l'objet d'aucune approbation

1 La présente demande émane du : B o
® (1) Pouvoir organisateur CLG—ML"«. B Qe J"EAH o= CD“‘YLL"P‘ - (2)
No..ww— ..... . [ AN wy Lo . -
O (1) Directeur (-trice) de I'Institut pour la Communauté frangaife = .. .. . R )

et se rapporte a I'établissement suivant :

? -~
dénomination IWS} . ':l ):MQ"‘“‘“Q"“’Q (2) Date et signature derehefdétablissement-deta-C+

adresse compléte flue ._ﬁc f‘c-h-u- Dcaé»v\*'- ( . oo du représentant du P O. subventiogné : (1) (2)
. See2 S! -Sewey 2) 5_/2 —_
n° de matricule 2., Z3(. o4S (@ Marc/R. FIE /5-5

n° de téléphone o8 4] 2.2..A45.80 Q2

2 Transmis en date du -

O (1) Communauté francaise O (1) Libre - confessionnel
O (1) Provincial et communal X ) - non confessionnel
3 Intitulé de l'unité de formation Code : (4)

156 ojv 3L Fa

(2)
4 Finalités de f'unité de formation : repris en annexe | n° de /[ page(s) (2)
3 Capacités préalables requises - repris en annexe 2 n° de A page(s) (2)
6 Classement de l'unité de formation -
O (1) enseignement secondaire - transition (1) qualification (H
, degré . inférieur (1) supérteur N
p (1) Catégorie de l'enseignement supérieur de type court Lcow D“M'-F""' L 2)

O (1) Catégorie de I'enseignement supérieur de type long

7. Recommandations particuliéres pour la constitution des groupes ou le regroupement
Repris en annexe n° 3 de A page(s)y (2)

8. Programme de (des) cours Repris en annexe n® 4 de-A page(s) (2)
% Fixation des capaciiés terminales Repris en annexe n® S de/1 page(s) (2)
10 Charyé (s) de cours : Repirs en annexe n°® 6 de /1 page(s) (2)

(1) Batler les mentions inutiles ou cocher
(23 A campiéter
(1) A complétee par be Secrdtare peanancat

t4r Rewen ¢ a Fadnnastoation



Annexe 1.2,

11. Horaire de l'unité de formation - Code de l'unité de formation : (4)

Fasébel V 32 FA

Horaire minimum

1. Dénomination des cours (2) classement code U (6) nombre de
des cours (5) 5 périgé;s (7
2. Part d'autonomie e
Total des périodes LI'D
v

12. Réservé au Service d'Inspection
a. Observation(s) du (des) Inspecteur(s) concerné(s) relative(s) au dossier pedagogxque [annexe(s) éventuelle(s)] :

b. Décision de I'Administrateur pédagogique relative au dossier pédagogique :

ACCORD PROVISOIRE - PES-EACEZOREA(1)

En cas de décision négative, motivation de cette derniére :

). MEUMIER

;@f“ﬁ?ml?
EDAGOR I GUE

Signature -

(1) Biffer tes mentions inutiles ou cocher

(2) A compléter

(4) Réservé a 'adannistration

(5) Soit CG. CS. CT, CTPI, 'P ou CI'I'M

(6)Soit AB,C.D.EF,GILLLKIL MNOPQRSTV
(7)1 période = SO minutcs



REF DOC 8 BIS — UF 636 — LOGISTIQUE OPERATIONNELLE

Annexe 1 : Finalités

1.1 Pinalités générales

Conformément & 1l’article 7 du Décret du 16 avril 1991,
organisant l’enseignement de promotion sociale, cette unité de
formation a pour objectifs de:

% contribuer & la valorisation sociale et professionnelle de
1’individu en vue d’un meilleur épanouissement;

* concourir & l’insertion professionnelle, en réponse aux
besoins et demandes émanant des entreprises et du secteur
public, ainsi qu’a la promotion de 1l’insertion sociale.

1.2 Finalités particulieéres.

Cette unité de formation a pour but de rendre 1’étudiant
capable de :

a) Maitriser 1les problémes logistiques de 1’entreprise
(PME /PMI)

b) Evaluer les colts logistiques

c) Elaborer la planification logistique opérationnelle



REF DOC 8 BIS — UF 636 — LOGISTIQUE OPERATIONNELLE

Annexe 2 : Capacités préalables requises

2.1 Capacités préalables

L’étudiant sera capable de :

a) expliquer 1la problématique de la logistique dans
1l’entreprise s : - .

b) définir et expliquer les éléments du concept logistique
dans l’entreprise

c) calculer les principaux colits logistiques dans les cas
simples.

2.2 Titres pouvant en ternir lieu

* attestation de réussite de 1’unité de formation "Eléments de
logistique", 40P ESEPStc, ou titre équivalent

Annexe 3 : Recommandations pour la constitution des groupes -
regroupement

Dédoublement conseillé a 35 étudiants.



REF DOC 8 BIS — UF 636 — IOGISTIQUE OPERATIONHELLE

Annexe 4 Programme de cours : Logistigque opérationnelle. (40P)

L’étudiant doit étre capable de :

a) comprendre et connaitre les techniques d’approvisionnement,
de transport et la gestion des risques y relatives

b) maitriser les techniques usuelles de gestion des stocks, et
en évaluer les coflts

c) comprendre la problématique de la gestion de la production,
et son impact sur les autres fonctions de l’entreprise

d) comprendre et connaitre les méthodes usuelles
d’organisation de la production, d’ordonnancement du travail,
et d’aménagement des services et des postes de travail

Ces capacités seront atteintes par 1’étude approfondie des
notions suivantes :

I.Gestion des stocks

1. Généralités
- notion de stock

- nomenclature

~ tenue comptable (FIFO, LIFO, prix moyen pondéré, prix
standard)

- notions fondamentales d‘analyse : stock <cyclique, de

sécurité, ratios

2. Les colts de gestion des stocks (acguisition, possession,
rupture)

3. La méthode du point de commande (gquand commander et
combien; formule de WILSON)

4. La méthode de réapprovisionnement périodigque (formule de
LEBAS; gestion de la méthode:; plan dfapprovisionnement d’une
famille d’articles)

5. Politique de gestion des stocks

IT. Gestion de la production

1. Cadre financier de la gestion de la production

2. Outils des responsables (méthode PERT; arbres de décision;
tableau de bord)

3. Outils administratifs (tableau de répartition des té&ches;
analyse des circuits; mesure de temps administratifs variable)

4. Outils de la fonction méthode (courbe ABC; aménagements de
postes de travail; analyse de la valeur)

5. Outils de la fonction ordonnancement

6. Outils des services entretien

7. Outils des services contréle (sondage)

8. Outils des services fabrication

9. Réflexion sur la stratégie globale de l’entreprise



REF DOC 8 BIS — UF 636 — [LOGISTIQUE OPERATIONNELLE

Annexe 5 Fixation des capacités terminales

En fin de formation, l’étudiant maitrisera les compétences en
matiedre de logistique opérationnelle.

Il sera capable : '
a) expliquer et appliquer & des cas usuels les techniques de

la gestion des stocks, et en calculer les colits

b) résoudre un cas simple d’organisation de la production et
d’ordonnancement du travail ; expliquer la méthodologie de

cette organisation
c) expliquer les phases de la planification logistique

Le degré de maitrise sera fonction de 1la cohérence de la
solution, de son choix judicieux, et de son argumentation dans

un langage clair et précis.



REF DOC 8 BIS — UF 636 — LOGISTIQUE OPERATIONNELLE

Annexe 6 Profil du chargé de cours

Le chargé de cours sera un EXPERT

Profil de 1’EXPERT

Ccadre responsable d’un service logistique au sein d’une
entreprise ou consultant spécialisé ou logisticien spécialisé
dans un important organisme public.

\

N f’/ 2 /f)/
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1.2.a
ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1

DOCUMENT 8 bis DOSSIER PEDAGOGIQUE UNITE DE FORMATION

1. La présente demande émane du réseau :

O (1) Communauté frangaise O (1) Libre confessionnel
O (1) Provincial et communal @ (1) Libre non confessionnel

...................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

CODEDE | CODE DU DOMAINE ‘3[

LUE(3) F453cl03seFL DE FORMATION (4) O Z/
3. Finalités de I'unité de formation : Reprises en annexen® 1 de /f page(s) (2)
4. Capacités préalables requises : Reprises en annexen® 2  de /I page(s) (2)

5. Classement de "unité de formation :

O (1) Enseignement secondaire de : O (1) transition O (1) qualification
i du degré : O (1) inférieur O (1) supérieur
® (1) Enseignement supérieur de type court O (1) Enseignement supérieur de type long
Pour le classement de I'unité de formation de I'enseignement supérieur
Proposition de classement ) Classement du Conseil supérieur (1) Date de l'accord du Conseil
supérieur :
Technique 0 Technique 0 2 G MARS 1999
Economique ® Economique ] Signature du Préside
Paramédical 0 Paramédical 0 Conseil supérieur ;
Social . O Social 8]
Pédagogique 0] Pédagogique 8]
Agricole 0 Agricole 0
Maritime 0 Maritime 0

6. Caractére occupationnel : O (1) oui @ (1) non

- 7. Constitution des groupes ou regroupement: Repris enannexen® 3  de /] page(s) (2)
8. Programme du (des) cours : Reprisen annexen® 4 de 2. page(s) (2)
9. Capacités terminales : Reprises en annexen® 5  de /... page(s) (2)
10. Chargé(s) de cours : Reprisenamnexen® 6 de./.. page(s) (2)

(1) Cocher la mention utile

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection D 8 BIS/UF : au 01.03.98



1.2b

Code de I'unité de Code du domaine
formation: (3) 45303 03LF I de formation : (4) \#O&

11. Horaire minimum de I'unité de formation :

Horaire minimum :

1. Dénomination du (des) cours 2) d———-ﬁl;?:: n:g:; CodeU Nogl-il:)r(’le.:e
. 3N E) (2) (6) (2)
A (—g&,f\:.?“\ .:\e .z(gs. u.a_o;}tl C T B L'{O
2 . @6\\‘&5‘1 :—‘@, ALXy Pieey CT1 , 8 32
2. Part d'autonomie ),0,0,0,0.0.0,0.¢ P A8
Total des
périodes 3 O
4

12, Réservé au Service d'inspection :

a) Observation(s) de I'(des) Inspecteur(s) concerné(s) relative(s) au dossier pédagogique [annexe(s) éventuelle(s)] :

2. g

ey

g fj °y7¢‘fv‘ ,;’y - £’.;- A f’;

b) Deécision de I'Inspecteur coordonnateur relative au dossier péd ique :
ACCORD PROVISOIRE -  PAS D'A@CORD }Q/

BT COLLIRET

En cas de décision né ative, motivation d iére : .
ég vation de cette derniére ADE. PELAG.

pate: .06 MAL1999 Signature

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection

(5) Soit CG, CS, CT, CTPP, PP ou CPPM

(6)Soit A,B,C,D,E,F,H,J,K L, Q,R, S, T - (I'approbation de cette rubrique est réservée a 'administration)

D 8 BIS/UF : au 01.03.98



Doc. 8 bis - Gestion de la production Annexe 1

1. FINALITES

1.1. Finalités générales

Conformément a l'article 7 du décret de la Communauté Frangaise du 16 avril 1991, cette unité
doit:

e concourir & I'épanouissement individuel en promouvant une meilleure insertion
professionnelle, sociale et culturelle;

e répondre aux besoins et demandes en formation émanant des entreprises, des
administrations, de l'enseignement et, d'une maniére générale, des milieux socio-
économiques et culturels.

1.2. Finalités particuliéres

Cette unité de formation vise a permettre a I’étudiant :

d’appréhender globalement la problématique de la production industrielle;

d’acquérir les concepts spécifiques en matiére de « systéme qualité »;

de mettre en application les normes de ce systéme;

de formuler une stratégie de gestion de la qualité;

de mener un projet de certification « qualité »;

de percevoir les risques découlant de I’activité productive, et en particulier les risques
environnementaux;

d’indiquer ces aspects « risques » dans la stratégie globale de I’entreprise;

o d’élaborer, dans un cas simple, un audit environnemental.

2 5 MARS 1399



Doc. 8bis - Gestion de 1a production Annexe 2

2. CAPACITES PREALABLES REQ

2.1. Capacités

L'étudiant doit posséder les capacités préalables suivantes:

Jace a des situations issues de la vie professionnelle courante, pour une entreprise donnée ou
un ensemble d’entreprises présentant les mémes caractéristiques,

e d’analyser les structures, le mode d’organisation et les aspects de la gestion en appliquant
les principes fondamentaux de management;
¢ de présenter un rapport argumenté et critique mettant en évidence :
¢ le type d’entreprise,
e les structures de pouvoir et de décision,
¢ les méthodes de gestion.

2.2 Titres pouvant en tenir lieu

Attestation de réussite de 1'unité de formation « organisation des entreprises et éléments de
management » de I’enseignement supérieur de type court de promotion sociale.

2.3. Processus de valorisation

Pour valoriser la réussite de cette UF dans le processus de capitalisation d’un post-graduat,
’étudiant doit étre porteur, au moment de son inscription a I’épreuve intégrée de la section,
d’au moins un autre titre délivré par ’enseignement supérieur de plein exercice ou d’un
diplome délivré par I’enseignement supérieur de promotion sociale, tous deux orientés
« tertiaire », ou en maitriser les compétences.

I~ 58 VR

7 T OREEY L



Doc. 8 bis - Gestion de la production Annexe 3

3 TITUTION DES GR ES ET REGR! EMENT

Aucune recommandation particuliére.

2 5 MARS 1999



Doc. 8bis - Gestion de la production Annexe 4

4. PROGRAMME

4.1. En gestion de la qualité

L'étudiant sera capable:

de présenter les problémes inhérents a toute production industrielle;
d’identifier et de présenter les concepts spécifiques en matiére de « systéme qualité »;
d’appliquer les normes de qualité & un cas simple;
de formuler une stratégie de gestion de la qualité, notamment en vue de la certification :
- politique générale
- politique de produit
- politique de livraison et service aprés-vente
-politique des achats
o d’exploiter les outils et méthodes de la qualité totale:
- Total quality control :
- Cercles de qualité.

4.2. En gestion des risques

L’étudiant sera capable:

o d’identifier les micro- et macro- environnements de I’entreprise :

- micro-environnement : fournisseurs, clients, concurrents,

- macro-environnement : économique, technologique, social, politique, écologique;
o d’identifier les risques potentiels inhérents & une production :

- risques industriels

- risques sociaux

- risques commerciaux

- risques financiers

- rnisques technologiques;
d’utiliser ces concepts en vue de réaliser un audit environnemental dans un cas simple;

e de concevoir la fonction de « risk management ».

2 5 MARS 1933



Doc. 8bis - Gestion de la production . Annexe 5§

S. FIXATION DES CAPACITES TERMINALES

Pour atteindre le seuil de réussite, 'étudiant devra prouver qu'il est capable de mettre en oeuvre
au moins trois des capacités suivantes, au choix du chargé de cours :

présenter les conditions de réussite de la mise en oeuvre d’un processus qualité;
appliquer dans un cas simple, les normes de qualité;

claborer, dans un cas simple, une stratégie de la qualité,;

comparer les notions de « Total Quality Control (TQC) » et « Quality Control (QC) »,
analyser les micro- et/ou macro-environnements d’une entreprise;

présenter la typologie des risques inhérents 4 une production,

classer les risques en fonction de leur incidence sur Pentreprise;

concevoir et/ou analyser dans un cas simple, les étapes d’un audit environnemental.

Pour la détermination du degré de maitrise, il sera tenu compte:
¢ de la cohérence de la démarche;

* de la logique de ’argumentation;
* du niveau de précision et de I’adéquation dans I’emploi du langage technique.

9 5 HiRS 1933



Doc. 8bis - Gestion de Ia production Annexe 6

6. CHARGE DE COURS

Le chargé de cours sera un expert.
L’expert sera :

e en gestion de la qualité : un cadre spécialisé ou un consultant spécialisé en gestion de la
qualité, comptant au moins deux ans d’expérience professionnelle;

* en gestion des risques : un cadre spécialisé ou un consultant spécialisé en assurance des
risques et/ou en audits environnementaux, comptant au moins deux ans d’expérience
professionnelle.



2C g

1.2.a
ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1

DOCUMENT 8 bis DOSSIER PEDAGOGIQUE UNITE DE FORMATION

® (1) Libre non confessionnel/u

1. La présente demande émane du réseau :

O (1) Communauté frangaise
O (1) Provincial et communal

O (1) Libre confessionnel

=y

CODEDE 7 ,4%4oq vie £ L
L'UF. (3)

CODE DU DOMAINE
DE FORMATION (4)

3. Finalités de I'unité de formation : de .. page(s) (2)

Reprises en annexen® 2 de..’. page(s) (2)

Reprises en annexe n® 1

4. Capacités préalables requises :

5. Classement de 'unité de formation :

O (1) Enseignement secondaire de :
du degré :

O (1) transition
O (1) inférieur

O (1) qualification
O (1) supérieur

® (1) Enseignement supérieur de type court O (1) Enseignement supérieur de type long

Pour le classement de I'unité de formation de I'enseignement supérieur

Proposition de classement (N Classement du Conseil supérieur (1) Date de I'accord du Conseil
supérieur : 2 6 MARS

Technique 0 Technique 8] B 1999
Economique @ Economique ® Signature du Président
Paramédical 0 Paramédical 0 Conseil supéridur:
Social ) O Social 0
Pédagogique 6] Pédagogique 8}
Agricole 18] Agricole 8)
Maritime 0 Maritime 0

6. Caractére occupationnel : O (1) oui ® (1) non

7. Constitution des groupes ou regroupement :

de A page(s) (2)

Repris en annexen® 3

Repris en annexen® 4 de . page(s) (2)
5
6

8. Programme du (des) cours :

9. Capacités terminales :

de /.. page(s) (2)
de /] page(s)  (2)

Reprises en annexe n°

10. Chargé(s) de cours : Repris en annexe n°

(1) Cocher 1a mention utile
(2) A compléter
(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection D 8 BIS/UF : au 01.03.98



1.2b

Code de I'unité de Code du domaine
|formation: (3) #4714 ow o3t Fe de formation : (4) ‘5/%2,

11. Horaire minimum de 'unité de formation :

Horaire minimum :

. . e 1
1. Dénomination du (des) cours ) dﬁ ZsesseT(f::-s Code U No::-it:);e;e
PP (2) (5) (2) (6 (2)
T\LM Ja, AN Rary e)’ﬁa«kym che L;;dgvfaw; vL CT+ R 31

2. Part d'autonomie XXX X P A

Total des
périodes Lb

12, Réservé au Service d'inspection :

a) Observation(s) de I'(des) Inspecteur( s) concerné(s) relative(s) au dossier pédagogique [annexe(s) éventuelie(s)] :

L —« e
sl g dey, W
b) Décision de I'Inspecteur coordonnateur relative au dossier pédaeogique :
ACCORD PROVISOIRE - PASD' ORD

En cas de décision négative, motivation de cette derniére :

A. COLLIWEY
ADM. PELAS,

Date - 0.6.MAI 1999

........................................... Signature :

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I’inspection

(5) Soit CG, CS, CT, CTPP, PP ou CPPM

(6)Soit A,B,C,D,E,F,H,J,K,L,Q,R,S, T- (I'approbation de cette rubrique est réservée a 'administration)

D 8 BIS/UF : au 01.03.98



Doc. 8 bis - Théorie des risques et gestion de portefeuille Annexe 1

1. FINALITES

1.1. Finalités générales

Conformément & l'article 7 du décret de la Communauté Frangaise du 16 avril 1991, cette unité
doit:

e concourir a l'épanouissement individuel en promouvant une meilleure insertion
professionnelle, sociale et culturelle;

e répondre aux besoins et demandes en formation émanant des entreprises, des
administrations, de I'enseignement et, d'une maniére générale, des milieux socio-
économiques et culturels. :

1.2. Finalités particuliéres

Cette unité de formation vise & permettre 2 ’étudiant :

d’analyser le fonctionnement concret des marchés financiers;

d’interpréter les indicateurs boursiers;

d’acquérir les méthodes de calcul de rentabilité des actifs financiers;

d’élaborer une stratégie financiére basée sur I’évaluation et la gestion des risques afin de
constituer et de gérer un portefeuille-titres.

2 5 MaRS 199°



Doc. 8bis - Théorie des risques et gestion de portefeuille Annexe 2

2.1. Capacités

L'étudiant doit posséder les capacités préalables suivantes:

* présenter et analyser de maniére critique les techniques usuelles de financement des affaires
et leurs conséquences pour I’entreprise;

* présenter et analyser de maniére critique les techniques relatives aux instruments modernes
de placement;

e utiliser ses savoirs et savoirs-faire pour résoudre un cas simple de financement ou de gestion
d’actifs.

2.2 Titres pouvant en tenir lieu

Attestation de réussite de I’unité de formation « Management stratégique ».

2.3. Processus de valorisation

Pour valoriser la réussite de cette UF dans le processus de capitalisation d’un post-graduat,
Iétudiant doit étre porteur, au moment de son inscription & 1’épreuve intégrée de la section,
d’au moins un autre titre délivré par I’enseignement supérieur de plein exercice ou d’un
dipldme délivré par Penseignement supérieur de promotion sociale, tous deux orientés
« tertiaire », ou en maitriser les compétences.



Doc. 8 bis - Théorie des risques et gestion de portefeuille Annexe 3

Aucune recommandation particuliére.

2 5 KARS 1009



Doc. 8bis - Théorie des risques et gestion de portefeuille Annexe 4

4. PROGRAMME

L'étudiant sera capable:

d’expliciter le fonctionnement des marchés financiers;

d’expliciter des modeles spécifiques de gestion financiére (tels que « CAPM », « APT », ...)
de calculer la performance d’un portefeuille-titres et d’interpréter le résultat;

de caractériser le fonctionnement de contrats financiers tels que les « futures», les
« forward », les « options »,...

e de constituer et de gérer un portefeuille-titre simple.

9 5 HARS 1993



Doc. 8bis - Théorie des risques et gestion de portefeuille Annexe 5§

S. FIXATION DES CAPACITES TERMINALES

Pour atteindre le seuil de réussite, I'étudiant devra prouver qu'il est capable:

¢ de caractériser le fonctionnement des principaux types de contrats financiers;
a partir d’un portefeuille-titre constitué, la documentation étant mise a sa disposition,

o de calculer la valeur de ce portefeuille;
o de justifier les opérations réalisées;
e de déterminer la stratégie & adopter.

Pour la détermination du degré de maitrise, il sera tenu compte:

de la cohérence de la démarche;

de la pertinence des choix;

de la capacité d’analyse;

de la logique de I’argumentation; .

du niveau de précision et de 1’adéquation dans I’emploi du langage financier.



Doc. 8bis - Théorie des risques et gestion de portefeuille - Annexe 6

6. CHARGE DE COURS

Le chargé de cours sera un expert.

L’expert sera un agent de change ou un cadre financier de banque ou d’entreprise, comptant au
moins deux années d’expérience professionnelle. :

2 5 MERS 1999
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1.2.a

ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1

DOCUMENT 8 bis DOSSIER PEDAGOGIQUE UNITE DE FORMATION

1. La présente demande émane du réseau :

O (1) Communauté frangaise O (1) Libre confessionnel '
O (1) Provincial et communal ® (1) Libre non confessionnel
AN

Identité du responsable pour le réseau : (2) /Ub;be(‘,gw} Date et signature (2) j}fwm/\/(% j’j

CODE DE CODE DU DOMAINE ‘i
& r-
LUF. @) +A43laovit L DE FORMATION (4) ol
3. Finalités de I'unité de formation : Reprises en annexen® 1 de.7].. page(s) (2)
4. Capacités préalables requises : Reprises en annexen® 2  de A page(s) ()

5. Classement de 1'unité de formation :

O (1) Enseignement secondaire de : O (1) transition O (1) qualification
du degré O (1) inférieur O (1) supérieur
© (1) Enseignement supéricur de type court O (1) Enseignement supérieur de type long
Pour le classement de I'unité de formation de I'enseignement supérieur
Proposition de classement (N Classement du Conseil supérieur (1) Date de l'accord du Conseil
supérieur :
Technique O Technique 0 E % m
Economique o Economique ) Signature du Prési
Paramédical 0] Paramédical 0 Conseil supérie
Social O Social 0
Pédagogique (¢ Pédagogique 0)
Agricole o Agricole 1)
Maritime (0] Maritime O 1

6. Caractére occupationnel: O (1) ou ®(1) non
- 7. Constitution des groupes ou regroupement : Repris en annexen® 3 de /’ page(s) (2)
8. Programme du (des) cours : Repris en annexe n° 4 de .. page(s) (2)
5
6

de ! page(s) (2)
de ... page(s) (2)

9. Capacités terminales : Reprises en annexe n°

10. Chargé(s) de cours : Repris en annexe n°

(1) Cocher la mention utile

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration |

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I'inspection D 8 BIS/UF : au 01.03.98



1.2b

Code de I'unité de Code du domaine
formation : (3) Fa8é oLt F de formation : (4) i@ 2

11. Horaire minimum de I'unité de formation :

Horaire minimum :

. . L. Classement Code U Nombre de
1. Dénomination du (des) cours ) du(des) cours ériodes
_ ' . 2) (5 (2) (6) (2)
/u.lﬁ\qjo‘:rc: Q\x.sd‘:,:n. \5{ JL\.\_‘-u_. L3R T S &L{
2. Part d'autonomie )0.0.0.0.0.0.0.¢ P /4
Total des
périodes S50

12. Réservé au Service d'inspection :

a) Observation(s) de I'( c_les) Inspecteu_r( s) concerné(s) relative(s) au dossier pédagogique [annexe(s) éventuelle(s)] :

e

RS P
. JEA

4 7o

b) Décision de I'Inspecteur coordonnateur relative au dossier pédagogique :

ACCORD PROVISOIRE - PAS D'A
En cas de décision négative, motivation de cette derniére : A7 COLLINETY
ADM. PEDAG.
06 MAI 1999
Date : .o Signature :
(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par Pinspection

(5) Soit CG, CS, CT, CTPP, PP ou CPPM

(6)Soit A,B,C,D,E,F, H,JK, L, Q, R, S, T - (I'approbation de cette rubrique est réservée a I'administration)

D 8 BIS/UF : au01.03.98
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Doc. 8 bis - Création d’entreprise Annexe 1

1. FINALITES

1.1. Finalités générales

Conformément a I'article 7 du décret de la Communauté Frangaise du 16 avril 1991, cette unité
doit:

e concourir a I'épanouissement individuel en promouvant une meilleure insertion
professionnelle, sociale et culturelle;

e répondre aux besoins et demandes en formation émanant des entreprises, des
administrations, de l'enseignement et, d'une maniére générale, des milieux socio-
économiques et culturels.

1.2. Finalités particuliéres

Cette unité de formation vise & permettre & I’étudiant d’élaborer un dossier simple de création
d’entreprise sous ses différents aspects (juridiques, financiers, commerciaux, administratifs).

9 5 HARS 1999



Doc. 8bis - Création d’entreprise Annexe 2

2.1. Capacités

Pour étre admis dans cette unité de formation, I’étudiant doit posséder les capacités suivantes:

¢ en comptabilité -

- expliquer succinctement la notion de société et les caractéristiques des différents types de
sociétés étudiés;

- définir clairement les termes usuels utilisés en comptabilité;

- expliquer le fonctionnement du bilan et le contenu de ses principales rubriques;

- expliquer succinctement Porganisation d’une comptabilité compléte et les méthodes
d’enregistrement dans les journaux et les comptes des opérations usuelles;

- expliquer la formation du résultat de I’entreprise, I'impact des charges (notamment
amortissement et RV) et de I'impét;

- expliquer les notions de fonds de roulement, de liquidité, de solvabilité,

- expliquer la notion de prix de revient, et calculer dans un cas simple le seuil de rentabilité.

e en marketing

- présenter les concepts fondamentaux de la planification stratégique en marketing;

- analyser les fondements de la demande du marché, ainsi que les différentes notions d’élasticité
de la demande; '

- appliquer une (ou plusieurs) méthodes(s) et technique(s) de stratégie commerciale dans un
cas simple.

2.2 Titres pouvant en tenir lieu

Attestations de réussite des unités de formations « Introduction a la comptabilité » et
« Marketing niveau 1 » (ou « Management stratégique ») de I’enseignement supérieur de type
court,

2.3. Processus de valorisation

Pour valoriser la réussite de cette UF dans le processus de capitalisation d’un post-graduat,
I’étudiant doit étre porteur, au moment de son inscription & ’épreuve intégrée de la section,
d’au moins un autre titre délivré par ’enseignement supérieur de plein exercice ou d’un
diplome délivré par I’enseignement supérieur de promotion sociale, tous deux orientés
« tertiaire », ou en maitriser les compétences.

2 5 MARS 1999



Doc. 8 bis - Création d’entreprise Annexe 3

Aucune recommandation particuliére.

2 5 MARS 1999



Doc. 8bis - Création d’entreprise Annexe 4

4. PROGRAMME

L'étudiant sera capable:
a partir d’une situation issue de la vie professionnelle

» de mobiliser et d’exploiter ses capacités en comptabilité et en marketing afin d’identifier,
d’analyser, de résoudre I’ensemble des problémes auxquels font face les créateurs
d’entreprise;

e de réaliser concrétement le dossier de création d’entreprises :

¢ choix du produit;

choix de I'implantation;

choix de la forme juridique;

plan financier de base et compte prévisionnel,

financement de ’activité;

démarches administratives.

2 5 HARS 1389



Doc. 8bis - Création d’entreprise Annexe 5

2. FIXATION DES CAPACITES TERMINALE

Pour atteindre le seuil de réussite, 1'étudiant devra prouver qu'il est capable:

e de réaliser un dossier concret de création d’entreprise, comportant au minimum :

choix du produit;

choix de I’implantation;

choix de la forme juridique;

plan financier de base et compte prévisionnel,
financement de ’activité;

démarches administratives.

e de présenter ce dossier en justifiant sa méthode d’approche et ses choix.

Pour la détermination du degré de maitrise, il sera tenu compte:

de la capacité d’analyse;

de la pertinence des procédures appliquées;

de la logique de I’argumentation;

du niveau de précision et de la clarté dans I’emploi du langage technique;
de la dynamique de la présentation.



Doc. 8bis - Création d’entreprise Annexe 6

6. CHARGE DE COURS

Le chargé de cours sera un expert.

L’expert sera un consultant spécialisé en gestion ou un réviseur d’entreprise, comptant une
expérience professionnelle d’au moins 3 ans.

5 5 WARS 1999



Annexe 1.1,

ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME | oyt

..

DOCUMENT 8 his DOSSIER PEDAGOGIOUE UNITE DE FORMATION

P
v

Demande d'ouverture d'unc unité de formation sur ia base d'un dossier pédagogique / réscau n'ayant encore fait
l'objet d’aucune approbation

1. La présente demande émane du :
& (1) Pouvoir organisateur CI"UM-J)"L I e
...... D R f..w-\a
O (1) Directeur (-trice) de l'Institut pour la Communauté frangaie - . .. ... . . ... (2)
et se rapporte a I'établissement suivant :

T '
dénomination I“J A‘t‘“ C"""“"c"’p _____ . (2) Date et signature du-chefd'érablisseniani-detacF

adresse compléte Nue Ve Cemme - ‘)L&L\-ﬂ- ¢ o4 du représentant du P O subventionné : (1) (2)
. See2.  St-Sewey (g
n° de malricul\e 2. 28C. 045 . . e ()
n° de téléphone 081 | .22..A4S. 82 .. (2
2 Transmisendatedu ... (3) par le réseau
O (1) Communauté frangaise O (1) Libre - confessionnel
O (1) Provincial et communal X () - non confessionnel
3. Intilé de l'unité de f ion Code : (4 bohe A
. Intitule de Funite de formation : ode : (4) Maga 4] VL Fa .
L Corone: u&}"_;ms ,Lwl"e,rm,_\-\:ou.a.ﬂo, bl’ Zerollenue, M N
. . N o , @
4. Finalités de l'unité de formation - repris en annexe | n° de /1 page(s) (2)
5. Capaciiés préalables requises - repris en annexe 2 n° de A page(s) (2)
6. Classement de l'unité de formation -
O (1) enseignement secondaire - transition (1) qualification )
, degre : inférieur (n supérieur (n
p (1) Catégorie de 'enseignement supérieur de type court -ECO&D“M'—F*‘ L (2)
O (1) Catégorie de I'enseignement supérieur de type long . S . (2)

7 Recommandations particuliéres pour la constitution des groupes ou le regroupement
Repris en annexe n° 3 de A page(sy (2)

8. Programme de (des) cours Repris en annexe n° 4 de /] page(s) (2)
9 Fixation des capacités terminales Repris en annexe n© S de /? page(s) (2}
10 Charyue (s) de cours . Repris en annexe n® 6 de /‘ page(s) (2)

(1Y Batlee ton menions wutles oo cochicr
(2YA Comnglérer
(31 A compicter pae e Secectane pweananent

{3 Heacev e o Nadannadeaton



Annexe 1.2,

11. Horaire de l'unité de formation : Code de lunité de formation : (4) Tasasl VI Fa

Horaire minimum

1. Dénomination des cours (2) classement code U(6)  nombre de

a—fg?.\«.ow.c imkgxs .A/‘\-l'uk.q,li . “ L descours(s) périodes (7)

2. Part d'autonomie =~

Total des périodes cﬁa y

12. Réservé au Service d'Inspection
a. Observation(s) du (des) Inspecteur(s) concerné(s) relative(s) au dossier pédagogique [annexe(s) éventuelle(s)] :

b. Décision de I'Administrateur pédago iéuc relative au dossier pédagogique :
ACCORD PROVISOIRE -M—-ﬂ)

En cas de décision négative, motivation de cette derniére
f

L}
3R anon . ) — e
Date: ... PRI I & e Signature :
J. Meunier

Administrateur peédagogique

(1) Biffer les mentioas inutiles ou cocher

(2) A compléter

(4) Réservé i l'administration

(5) S0it CG. CS, CT, CTPP, I'P ou CI'I'M

(6)Sot ALB.C,DE F.GILLLK I.MNOIFQRSTV
(7) | péaode = 50 nunutes



REF DOC 8 BIS : UNITE £E91 — KECONOMIE : QUESTIONS INTERNATIONALES ET EUROPEENNES .

Annexe 1 : Finalités

1.1 Finalités générales.

Conformément a 1l’article 7 du Décret du 16 avril 1991,
organisant 1’enseignement de promotion sociale, cette unité de
formation a pour objectifs de:

* contribuer & la valorisation sociale et professionnelle de
1/individu en vue d’un meilleur épanouissement;

* concourir a 1’insertion professionnelle, en réponse aux
besoins et demandes émanant des entreprises et du secteur
public, ainsi qu’a la promotion de 1l’insertion sociale.

1.2 Finalités particuliéres.

Cette unité de formation a pour but de" rendre 1l’étudiant
capable de :

a) appréhender 1l’environnement économique international et
européen

b) comprendre les fondements théoriques du commerce
international ; et son impact sur la vie des affaires.

c) comprendre le fonctionnement du systéme nonétaire
international

d) comprendre et connaitre 1la philosophie de 1’union
européenne, son évolution, et son impact sur la vie des
affaires.

e) comprendre et connaitre le fonctionnement du systéme
monétaire européen, et son évolution vers la monnaie unique

f) approcher le fonctionnement de la coopération économique
internationale



REF DOC 8 BIS : UNITE E91 ~— ECONOMIE : OUESTIONS INTERNATIONALES ET EUROPEENNES .

Annexe 2 : Capacité préalables requises.

2.1 Capacités préalables

L’étudiant sera capable de :

a) expliquer la loi de 1l’offre et de la demande, la formation
des prix, et les grands gquilibres sur les marchés des biens
et services, du travail, monétaire et financier.

b) expliquer le concept de cycles économigues

c) expliquer schématiquement les mécanismes de croissance et
de sous - développement

d) expliquer succinctement la porté des politiques économiques
(déflationniste, anti - chdmage, budgétaire, fiscale)

2.2 Titres pouvant en tenir lieu.

* attestation de réussite de 1’unité de formation "économie
politique", 40 périodes, ESEPStc ou titre jugé éguivalent

* gradué en comptabilité ;
*¥ gradué en gestion ;

* gradué en droit ;

* gradué en marketing ;

* gradué en secrétariat de direction, pour autant que leur
programme ait comporté un cours d’économie politique d’au
moins 40P.

.

Annexe 3 : Recommandations pour la constitution des groupes =

regroupement

Dédoublement conseillé & 35 étudiants.



REFP DOC 8 BIS : UNITE E91 — KECONOMIE : OQUESTIONS INTERWATIONALES ET ECROPEENNES .

Annexe 5 : fixation des capacités terminales

En fin de formation, 1’étudiant maitrisera 1les compétences
élémentaires en terme de guestions économiques internationales
et européennes

Il sera capable de :

a) décrire les fondements du commerce mondial, et expliquer
son évolution et son impact sur la croissance économique et
l’emploi

b) décrire et analyser les postes de la balance des paiements,
et en interpréter globalement le solde

c) décrire le fonctionnement du systéme monétaire
international, le réle du FMI, et expliquer ses
dysfonctionnements majeures

d) décrire le fonctionnement du systéme monétaire européen, et
l1’impact de 1’union monétaire sur les variables macro
économique et la vie des affaires

e) décrire 1les mécanismes fondamentaux de la coopération
économique internationale

Le degré de maitrise sera fonction de la solution ét de son
argumentation dans un langage clair et précis.




REF DOC 8 BIS : UNITE E91 — ECONOMIE : QUESTIONS INTERNATIONALES ET EUROPEENNES .

Annexe 6 : Profil du_chargé de cours.

Le chargé de cours sera un ENSEIGNANT.




REF DOC 8 BIS : UNITE E9Q1 — FECONOMIE : OQUESTIONS INTERNATIONALES ET EUROPEENNES .

Annexe 4 :  Programme du__cours: économie : questions
internationales et européennes (40p)

Lrétudiant doit &tre capable de :

a) expliquer les fondements du commerce international, et son
impact sur la croissance économique et 1l’emploi

b) expliquer la balance des paiements, et les conséquences
d’un solde ©positif ou négatif sur les variables macro
économiques

c) décrire et expliquer 1les mécanismes fondamentaux qui
régissent le systéme monétaire international, son évolution,
ses dysfonctionnements.

d) expliquer la philosophie de 1’Union économique et monétaire
européenne, son évolution, 1la convergence des politiques
économiques, et 1’impact de ces phénoménes sur la vie des
affaires

e) décrire les mécanismes de base de la coopération économigque
internationale

Ces capacités seront atteintes par 1’étude élémentaire des
notions suivantes :

I Relations économigues internationales.

1. Le commerce international : fondements du libre échange,
protectionnisme ; évolution des courants commerciaux.

2. La balance des paiements : contenu, analyse, probléme des
déséquilibres, remédes

3. Le marché des changes : notions ; théories économiques
fondamentales

4. Le systéme monétaire international : les accords de Bretton

Woods, le Fonds Monétaire International, les problémes du $,
la démonétisation de 1l’or, le numéraire international (DTS)

II Relations intra — européennes.

1. L’union économique et monétaire :

fonctionnement du marché européen, fonctionnement du SME et
évolution vers la monnaie unigque

" 2. Politiques économigques : convergence des politiques
monétaire, fiscale, sociale ...

II1 Notions sur la coopération économigue internationale.
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1.2.a
ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1

DOCUMENT 8 bis DOSSIER PEDAGOGIQUE UNITE DE FORMATION

1. La présente demande émane du réseau :

O (1) Communauté frangaise O (1) Libre confessionnel
O (1) Provincial et communal ® (1) Libre non confessio

AN
Identité du responsable pour le réseau : (2) 1021 (()"'00‘2"3 Date et signature (2) i § o A3%Y X

CODE DE U3 CODE DU DOMAINE ,
L'UF. (3) P adaotose FL DE FORMATION (4) O (f
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4. Capacités préalables requises : Reprises en annexen® 2 de... page(s) (2)

5. Classement de I'unité de formation :

O (1) Enseignement secondaire de : O (1) transition O (1) qualification v
du degré : O (1) inférieur O (1) supérieur
® (1) Enseignement supérieur de type court O (1) Enseignement supérieur de type long
Pour le classement de I'unité de formation de I'enseignement supérieur
Proposition de classement N Classement du Conseil supérieur (1) Date de I'accord du Conseil
supérieur :
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8. Programme du (des) cours : Repris en annexe n° 4 de... page(s) (2)
9. Capacités terminales : Reprises en annexen® 5 de....... page(s) (2)
10. Chargé(s) de cours : Repris en annexen® 6 de...... page(s) (2)

(1) Cocher la mention utile

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration '

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I’inspection D 8 BIS/UF : au 01.03.98
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A e
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Date : UGMAIIQQQ Signature :

(2) A compléter
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(6) Soit A,B,C, D, E, F, H, J, K,L,Q,R,S T- ('approbation de cette rubrique est réservée a I'administration)

D 8 BIS/UF : au 01.03.98

'




Doc. 8 bis - Opérations internationales Annexe 1

1. FINALITES

1.1. Finalités générales

Conformément a l'article 7 du décret de la Communauté Frangaise du 16 avril 1991, cette unité
doit:

e concourir a I'épanouissement individuel en promouvant une meilleure insertion
professionnelle, sociale et culturelle;

* répondre aux besoins et demandes en formation émanant des entreprises, des

administrations, de I'enseignement et, d'une maniére générale, des milieux socio-
économiques et culturels.

1.2. Finalités particuliéres

Cette unité de formation vise 4 permettre & I’étudiant :

* de percevoir les enjeux économiques, technologiques et commerciaux au niveau mondial;

e de maitriser les stratégies d’approche et de pénétration des marchés internationaux,
notamment dans le cadre de la mondialisation de I’économie;

e de maitriser les stratégies de produit et de prix a I’échelon international;

* de percevoir les environnements économiques, politiques, géographiques et juridiques dans
lesquels se déroule le commerce international;

e d’acquérir les techniques financiéres et commerciales couramment utilisées en commerce
international;

e d’appréhender les principes du droit communautaire des affaires;

e de comprendre les principes fondamentaux régissant le droit international privé et les
clauses principales appliquées dans les contrats internationaux.



Doc. 8bis - Opérations internationales Annexe 2

2.1. Capacités

L'étudiant doit posséder les capacités préalables suivantes:

¢ présenter les concepts fondamentaux de la planification stratégique en marketing;

e analyser les fondements de la demande du marché, ainsi que les différentes notions
d’élasticité de la demande;

e appliquer une (ou plusieurs) méthodes(s) et technique(s) de stratégie commerciale dans un
cas simple.

2.2 Titres pouvant en tenir lieu

Attestation de réussite de 'unité de formation « Marketing mveau 1» ou « Management
stratégique » de I’enseignement supérieur de type court.

2.3. Processus de valorisation

Pour valoriser la réussite de cette UF dans le processus de capitalisation d’un post-graduat,
I’étudiant doit étre porteur, au moment de son inscription & I’épreuve intégrée de la section,
d’au moins un autre titre délivré par I’enseignement supérieur de plein exercice ou d’un
diplome délivié par I’enseignement supérieur de promotion sociale, tous deux orientés
« tertiaire », ou en maitriser les compétences.



Doc. 8 bis - Opérations internationales

Annexe 3

Aucune recommandation particuliére.

1
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Doc. 8bis - Opérations internationales Annexe 4

4. PROGRAMME

4.1. En Marketing international

L'é¢tudiant sera capable:

de caractériser les éléments essentiels de marketing international;

¢ de percevoir les avantages concurrentiels liés 4 une organisation multinationale;

e de mettre en évidence la nécessité d’une stratégie internationale en terme de marketing; et
notamment en termes de standardisation et de marques;

» d’analyser le comportement du consommateur dans le cadre de la globalisation des
marques,

* de percevoir les freins et les limites 4 la globalisation.

4.2. En techniques d’exportation

L’étudiant sera capable :

d’analyser les forces et faiblesses de Pentreprise dans le processus d’exportation,
d’établir une méthode de prospection des marchés étrangers;
d’analyser les critéres permettant le choix d’un circuit de distribution adéquat;
de mettre en évidence les problémes d’organisation spécifiques & Pentreprise exportatrice :
¢ organisation interne;
* planification de la production,
* normalisation, logistique, transport;
* contrdle des opérations;
* de déterminer un plan d’action en cas de conflit commercial & I’étranger.

4.3. En commerce international

L’étudiant sera capable :

* de caractériser les mécanismes d’échanges internationaux et le role de I’organisation
mondiale du commerce;
* d’identifier les risques inhérents aux opérations internationales :
- risque politique;
- risque commercial;
- risque de production;
- risque économique (prix);
- risque de charge;
* d’expliciter certaines opérations financiéres dans le cadre du commerce international, telles
les opérations d’arbitrage et de couverture  terme;

2 3 Kif5 1939



o d’appliquer a des cas pratiques usuels les techniques de paiements et de crédit :
e crédit documentaire;
e financement a court terme des opérations;
¢ financement 3 moyen et 4 long terme;
¢ garanties bancaires;
* de mettre en évidence le role des pouvoirs publics dans la promotion du commerce
international : ‘
e politique du commerce extérieur;
® prospection,
e organismes spécialisés.

4.4. En droit international privé

L’étudiant sera capable :

d’acquérir les principes qui régissent le droit international privé;

d’expliciter les principales clauses appliquées dans les contrats internationaux privés;

de faire référence a diverses conventions internationales en matiére de commerce extérieur,

d’analyser des contrats-type usuels (vente de marchandise, de services, transfert de

technologie),

* de mettre en évidence le systéme institutionnel communautaire (européen) et ses principales
structures juridiques;

e d’appréhender les principes du droit communautaire relatifs 4 la concurrence, a la liberté de

circulation et 4 la liberté d’établissement.

2 5 BRis 139
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Doc. 8bis - Opérations internationales Annexe 5

3. FIXATION DES CAPACITES TERMINALES

Pour atteindre le seuil de réussite, 'étudiant devra prouver qu'il est capable de mettre en oeuvre
au moins quatre des capacités suivantes, au choix du chargé de cours :

caractériser les éléments-clé du marketing international en les explicitant;

mettre en évidence un ou plusieurs éléments d’une stratégie internationale « marketing » en
termes de standardisation et/ou de marques;

analyser, pour un probléme donné, le comportement du consommateur dans le cadre de la
globalisation des marques;

d’expliciter, pour un probléme donné, les freins et les limites 4 la globalisation;

présenter une méthode, un processus de prospection des marchés étrangers,

mettre en évidence I’objet et la finalité des « Incoterms », en élaborant un ou plusieurs
exemples détaillés;

décrire une ou plusieurs options pour assurer une présence sur un pays de grande
exportation;

déterminer une ou plusieurs options de partenariat a ’étranger, le type de production étant
détermingé,; '

concevoir un plan d’action simple en cas de conflit commercial & Iétranger;

présenter un ou plusieurs problémes d’organisation spécifiques a I’entreprise exportatrice;
expliciter les mécanismes d’échanges internationaux et le réle de I’Organisation Mondiale
du Commerce;

analyser, pour une opération internationale donnée, un ou plusieurs risques habituels;
présenter une ou plusieurs opérations financiéres usuelles en commerce international;
appliquer a un cas pratique clairement décrit une technique usuelle de paiement et/ou de
crédit;

analyser et présenter une ou plusieurs clauses appliquées dans les contrats internationaux
privés;

analyser un contrat type usuel en commerce international,

appliquer les principes du droit communautaire 4 des situations simples tirées de la vie
professionnelle.

Pour la détermination des degrés de maitrise, il sera tenu compte :

de la cohérence de la démarche;

de la pertinence des choix;

de la logique de I’argumentation;

de la capacité d’analyse; '

du niveau de précision et de I’adéquation dans I’emploi du langage technique.

2 5 HARS

1893



Doc. 8bis - Opérations internationales Annexe 5

S. FIXATION DES CAPACITES TERMINALES

Pour atteindre le seuil de réussite, 'étudiant devra prouver qu'il est capable de mettre en oeuvre
au moins quatre des capacités suivantes, au choix du chargé de cours :

e caractériser les éléments-clé du marketing international en les explicitant;

* mettre en évidence un ou plusieurs éléments d’une stratégie internationale « marketing » en
termes de standardisation et/ou de marques;

* analyser, pour un probléme donné, le comportement du consommateur dans le cadre de la
globalisation des marques;

* d’expliciter, pour un probléme donné, les freins et les limites 4 la globalisation;

e présenter une méthode, un processus de prospection des marchés étrangers;

* mettre en évidence I'objet et la finalité des « Incoterms », en élaborant un ou plusieurs
exemples détaillés;

e décrire une ou plusieurs options pour assurer une présence sur un pays de grande
exportation,

* déterminer une ou plusieurs options de partenariat 4 I’étranger, le type de production étant
déterminé,

* concevoir un plan d’action simple en cas de conflit commercial a I’étranger;

* présenter un ou plusieurs problémes d’organisation spécifiques a I’entreprise exportatrice;

* expliciter les mécanismes d’échanges internationaux et le role de I’Organisation Mondiale
du Commerce, .

* analyser, pour une opération internationale donnée, un ou plusieurs risques habituels;

e présenter une ou plusieurs opérations financiéres usuelles en commerce international;

¢ appliquer a un cas pratique clairement décrit une technique usuelle de paiement et/ou de
crédit;

o analyser et présenter une ou plusieurs clauses appliquées dans les contrats internationaux
privés,

¢ analyser un contrat type usuel en commerce international,

e appliquer les principes du droit communautaire & des situations simples tirées de la vie
professionnelle.

L 25 HERS 1939



Doc. 8bis -Opérations internationales Annexe 6

6. CHARGE DE COURS

e pour les cours de marketing international, exportation et commerce international :
Le chargé de cours sera un expert.
L’expert sera un cadre d’entreprise ou du secteur public spécialisé en opérations
internationales, disposant d’une expérience professionnelle d’au moins deux années.
¢ pour le cours de droit international :
Le chargé de cours sera un enseignant.
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1.2.a
ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME 1
DOCUMENT 8 bis DOSSIER PEDAGOGIQUE UNITE DE FORMATION
1. La présente demande émane du réseau :
O (1) Communauté frangaise O (1) Libre confessionnel
O (1) Provincial et communal ® (1) Libre non confessionnel
25 M B33

Date et signature (2) :..5.............0..

S

\,
Identité du responsable pour le réseau : (2) jge/)ﬁe(/p‘hja

..................................................................................................................................................................................

CODE DE
L'UF. (3)

CODE DU DOMAINE

FAEA0F UILE N DE FORMATION (4)

oo

Reprises en annexen® 1 de /I page(s) (2)
de .. page(s) (2)

3. Finalités de I'unité de formation :
4. Capacités préalables requises : Reprises en annexe n® 2
5. Classement de l'unité de formation :
O (1) transition
O (1) inférieur

O (1) Enseignement secondaire de :
du degré :

O (1) qualification
O (1) supérieur

@ (1) Enseignement supérieur de type court O (1) Enseignement supérieur de type long

Pour le classement de I'unité de formation de I'enseignement supérieur
Proposition de classement 0)) Classement du Conseil supérieur (1) Date de I'accord du Conseil
supérieur :
Technique 8] Technique 0 2 6 MARS 1939
Economique ® Economique ® Signature du Présidant du
Paramédical 0 Paramédical 0 Conseil supérieur X
Social . O Social 0O
Pédagogique &) Pédagogique 9]
Agricole O Agricole O
Maritime 0 Maritime O

6. Caractére occupationnel : O (1) oui

- 7. Constitution des groupes ou regroupement :

8. Programme du (des) cours :

9. Capacités terminales :

10. Chargé(s) de cours :

@ (1) non

Repris en annexe n°
Repris en annexe n°
Reprises en annexe n°

Repris en annexe n°

de /‘ page(s) (2)
2
de.7). page(s) (2)
de /’ page(s) (2)

N KW
[« 9
1)
ks
aQ
[¢]
—~
v
—

(1) Cocher la mention utile

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I’inspection

D 8 BIS/UF : au 01.03.98



1.2b

Code de I'unité de | Code du domaine
formation : (3) TAlaoFr U 3L F A de formation : (4) O Z,

11. Horaire minimum de I'unité de formation :

Horaire minimum :

1._Dénomination du (des) cours ) Classement Code U NO"“.bl‘e de
. dll!deS! cours Eenodes
. 2) 5 (2) (6) (2)
Elhwmets de Ko clibe CT 2 4o
/
2. Part d'autonomie 10,0,0,0,0,0,0.4 P A0
Total des —
périodes $o

12. Réservé au Service d'inspection :

a) Observation(s) de I'(des) Inspecteur(s) concemé(s) relative(s) au dossier pédagogique [annexe(s) éventuelle(s)] :

ey

s

. » : ; -
v £ FI e S . L
b 5 5 F ] I FRFL L=
Wl o7 -}j L - 7 -

b) Décision de I'Inspecteur coordonriateur relative au dossier péd ique :
ACCORD PROVISOIRE - PAS D‘A; ;RD
En cas de décision négative, motivation de cette derniére :

AT COLLIMET
ADH. PELAB,

06 MAI 1999

Date : ..o, Signature :

(2) A compléter

(3) Réservé a I'administration

(4) Proposé par le réseau et avalisé par I’inspection

(5) Soit CG, CS, CT, CTPP, PP ou CPPM

(6)Soit A,B,C,D,E,F,H,J,K,L,Q,R,S, T- (I'approbation de cette rubrique est réservée a I'administration)

D 8 BIS/UF : au 01.03.98



Doc. 8 bis - Eléments de fiscalité Annexe 1

1. FINALITES DE 1’UNITE DE FORMATION

1.1. Finalités générales

Conformément a l'article 7 du décret de la Communauté Frangaise du 16 avril 1991, cette unité
doit:

e concourir 4 l'épanouissement individuel en promouvant une meilleure insertion
professionnelle, sociale et culturelle;

e répondre aux besoins et demandes en formation émanant des entreprises, des
administrations, de l'enseignement et, d'une maniére générale, des milieux socio-
€conomiques et culturels.

1.2. Finalités particuliéres

L’unité de formation vise & permettre a I’étudiant :

d’appréhender les mécanismes de base de 1’impdt des personnes physiques et de I’impdt des
sociétés;

de rédiger la déclaration a I'impdt des personnes physiques dans les cas simples, de la
justifier et de calculer 'imp6t;

de rédiger la déclaration a I'impét des sociétés dans le cas d’une petite entreprise, de la
justifier et de calculer 1'impét;

d’adapter ses outils de référence en fonction de I’évolution du contexte 1égal.

9 5 MARS 1339



Doc. 8bis - Eléments de fiscalité Annexe 2

2. CAPACITES PREALABLES REQUISE

2.1. Capacités

L'étudiant doit posséder les capacités préalables suivantes:
e résumer les idées essentielles d’un texte et les critiquer;,

e produire un message structuré qui exprime un avis, une pnse de position devant un falt un
événement,... (des documents d’information pouvant étre mis a sa disposition)

2.2 Titres pouvant en tenir lieu

Certificat d’enseignement secondaire supérieur.

2.3. Processus de valorisation

Pour valoriser la réussite de cette UF dans le processus de capitalisation d’un post-graduat,
I’étudiant doit ére porteur, au moment de son inscription a I’épreuve intégrée de la section,
d’au moins un autre titre délivré par I’enseignement supérieur de plein exercice ou d’un
diplome délivré par I’enseignement supérieur de promotion sociale, tous deux orientés tertiaire,
ou en maitriser les compétences.

2 5 MARS 1399



Doc. 8 bis - Eléments de fiscalité Annexe 3

Aucune recommandation particuliére.

2 5 MARS 1999



Doc. 8bis - Eléments de fiscalité Annexe 4

4. PROGRAMME

L'étudiant sera capable:

Jace aux différentes situations fiscales simples qui sont celles des personnes physiques et des
PMF sociétaires, :

e d’acquérir les concepts fondamentaux et les techniques de base afférents au’ systéme fiscal
belge;

o d’identifier le fonctionnement de I’administration fiscale;

e de mettre en oeuvre des techniques fiscales pour :

calculer les versements anticipés,

établir la déclaration a I'impét (IPP, ISOC);

procéder de maniére automatisée ou non, au calcul de la base taxable et de I'imp6t,

établir le décompte final, aprés imputation des précomptes;

e d’évaluer 'impact fiscal du passage en société.

2 5 MARS 1099



Doc. 8bis - Eléments de fiscalité Annexe 5

S. FIXATION DES CAPACITES TERMINALES

Pour atteindre le seuil de réussite, I'étudiant devra prouver qu'il est capable,

Jace a la situation fiscale d'une personne physique et/ou d'une PME sociétaire, décrite par
des consignes précises et des documents ad-hoc, et en utilisant la documentation usuelle,

e d’établir la déclaration a I’imp6t, en identifiant ses éléments;
e de procéder de maniére automatisée ou non au calcul de 'imp6t di dans cette situation et
d’établir le décompte final,

e d’évaluer 'impact fiscal d’une modification d’un (d’) élément(s) de la déclaration.

Pour la détermination du degré de maitrise, il sera tenu compte:

de la capacité d’analyse;

de la pertinence des procédures appliquées;

de la logique de I’argumentation;

du niveau de précision et de la clarté dans I’emploi du langage fiscal.

e e o o

25 Maps 1999



Doc. 8bis - Eléments de fiscalité Annexe 6

6. CHARGE DE COURS

Enseignement ou expert.

L’expert sera un fonctionnaire de niveau 1 de P’administration fiscale, ou un réviseur

d’entreprises, ou un expert-comptable ou fiscal, comptant au moins deux années d’expérience
2 2

professionnelle.

9 5 MARS 1939



Annexe 3.1,

50\7‘7/1/

AV

=

ENSEIGNEMENT DE PROMOTION SOCIALE - REGIME |

DOCUMENT & bis - STAGE 7 Eprcuve intégrée / Application de Tart 117 du déeret / Alicrnance (1)

DOSSHER PEDAGOGIOUE UNITE DE FORMATION

Demande d'ouverture d'une unité de formation sur la base d'un dossier pédagogique / réseau n'ayant encore fait
I'objet d'aucune approbation

. La présente demande émane du
X) (1) Pouvoir organisateur

O (1) Directeur (- btricc) de I'Institut pour la Communauté frangaise (/... ... .. .. . . ... 2)
et se rapporte a I'établissement suivant -

dénomination Z‘%L Ol Ew C""\-{“""’“Q’VQ (2) Date et signature

adresse compléte flaee Be fl—u-\c N -ou du représentant du P O subventionné : (1) (2)

Soo2 St - Seaves, @)

n° de matricule ~ 8.28%86. A
n° de téléphone S>3 4 l 22 AS R

2. Transmis-en date du : ... (3) par lereseau :

O (1) Communauté francaise O (1) Libre - confessionnel

O (1) Provincial et communal v - non confessionnel
3. [ntitulé de fa formation Code : (4) 5}4 8z oq v 3. Fa

Sbgeme / Epreuve intégrée / Apngpbioirorrmtbetimtt T A Irrmttermamce. (1)
[ - {/gl— . umjge I'intitulé de 1a section / detunté-de-formaton

4. Finalités de l'unité de formation . repris en annexe | n° de/{. page(s) (2)
5. Capacités préalables requises repris en annexe 2 n° de A page(s) (2)

6. Classement de l'unité de formation

O (1) enseignement sccondaire transition ) qualification (1)
" degre inféneur ) supéneur (1
@ (1) Catégorie de I'enseignement supérieur de type court : . Cowe "“:f‘“‘- TR (2)
O (1) Catégorie de l'enseignement superieur de typelong : ... .. (2)
7. Programme du stageY de I'épreuve intégrée / application de {an Lid-du-decreryalernance . (1)
7.1. pour les étudiants Repris en annexe n° 3 de 1 page(s) (2)

7 2 pour le personnel chargé de I'encadrement  Repris en annexe n® 4 de A page(s) (2)

8 Fixation des capaciés terminales Repris en annexc n° 5 de A page(s) (2)
9 Chargeé (s) de cours Repris en annexe n° 6 de A page(s) (2)
(1) Biller fes mentions snatifes ou cchor

(2) A completer

(3) A compléter parte Sccrétane s enanan

(4) Résenve a Fadmnstrataan



Annexe 3.2.

10. Horaire de l'unité de formation - Code de l'unité de formation : (4) Ta 8t ey Vv 3L Fa l

10 1 Etudiant - S 3() périodes (5)

10.2. Encadrement :

Dénomination des cours (2) classement code U (7) nombre de périodes
des cours (6) peeeéleve /par groupe
d'éléves (1) (5) (8)
la - T
= X = A5

Total des périodes a)

11. Reéservé au Service d'Inspection

a.

b. Décision de 'Administrateur pédagogique relative au dosster pédagogique

ACCORD PROVISOIRE - PASBZCETRD (1)

En cas de décision négative, motivation de cette derniére :

MEUNIER

Date : .. . § . Signature g
TRATEUR
PECASGCIGUE

(1) Bifler les mentivos inutiles ou cocher
(2) A compléter

(4) Résenvé a Fadmimisteation

(5) 1 période = 50 minutes

(6) S0t CG. CS. CT. CTPP. P ou CI'PPM

(8) Lc total de ces périodes seru prélevé sur ta dotation de véniodes



REF DoC 8 BIS — dNITE DE_FORMATION EIPGMNG — EPREUVE INTEGREF DU POST — GRADUAT EN MAWAGEMENT

Annexe 1 : Finalités.

1.1 Finalités générales

=

conformément a 1l‘’article 7 du Décret du 16 avril 1991,
organisant 1l’enseignement de promotion sociale, cette unité de
formation a pour objectifs de:

* contribuer & la valorisation sociale et profess1onnelle de
1’individu en vue d’un meilleur épanouissement;

* concourir a 1l’insertion professionnelle, en réponse auX
besoins et demandes émanant des entreprises et du secteur
public, ainsi qu‘’a la promotion de l’insertion sociale.

1.2 Finalités particulieres.

Cette unité de formation doit permettre de vérifier si
1’/étudiant a intégré 1l’ensemble des capacités de chacune des
unités déterminantes de la section, et en particulier s’il

a) a atteint dans 1les différentes matiéres de gestion
(strateglque, commerciale, financiére et de production), le
niveau requis des connaissances, de leur maitrise et de leur
synthése pour exercer la profession de cadre de gestion

b) posséde les qualités techniques requises pour travailler
dans un environnement international.



REF DOC 8 BIS — UNITE DE FORMATION EIPGMNG -— EPREUVE INTEGREE DU POST — GRADUAT EN MANAGEMENT

Annexe 2 : Capacités préalables requises.

Néant

Annexe 3 : Programme de 1’épreuve intégrée pour les étudiants.

3.1. Laboratoire : préparation a 1l’épreuve intégrée.

L’étudiant sera capable de gérer des problémes relatifs & la
préparation du travail de fin d’études, notamment :

1) concevoir et rédiger des textes efficaces ;

2) concevoir et présenter une communication orale.

3.2. Epreuve intégrée.

L’étudiant sera capable de réaliser un travail de fin d’études
relatif a une entreprise, au niveau de sa gestion en général,
ou de la gestion d’une de ses unités, ou a un probléme de
gestion des entreprises en général, en utilisant les acquis
antérieurs en vue de:

- sa présentation écrite
~ sa présentation et défense orale.



REF DOC 8 BIS — UNITE DE FORMATION EIPGMNG — FPREUVE INTEGREE DU POST — GRADUAT EN MANAGEMENT

Annexe 4 : Programme pour le personnel chargé d’encadrement

1.

Suivre 1l’étudiant dans 1la conception et la réalisation
ainsi que la rédaction et présentation de son travail de
fin d’études ;

Faire réguliérement 1le point sur 1’état d’avancement
(évaluation positive et stimulante) du travail de fin
d’études avec 1l’étudiant, et éventuellement réorienter 1le
travail de fin d’études ;

Recommandations sur les principes d’évaluation :

*

Evaluation réguliere a la fois des résultats obtenus et sur
la maniére d’y arriver ;

Evaluation positive et stimulante ... faire progresser
1’étudiant ;

Evaluation par rapport a des objectifs du niveau d‘un
étudiant finaliste d’un post-graduat ;

Aspects d’évaluation jugés intéressants :
présentation, langage <correct, motivation, sens des
responsabilités, conscienceg professionnelle ; '
intérét, curiosité techniique, capacité d‘assimilation,
compréhension du sujet, exactitude et précision, souci de
qualité et de fini, esprit d’initiative, volume et
organisation.

capacité d’abstraction dans le raisonnement
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Annexe 5 : fixation des capacités terminales

L’étudiant sera capable

1. d’utiliser les connaissances acquisej et de les confronter
aux exigences de la réalité professionnelle en vue de réaliser
un travail de fin d’études en rapport avec la gestion d’une
entreprise ou d’une de ses unités, ou d’un probléme de gestion
- au sens le plus large du terme. :

2. de rédiger et de défendre ce travail de fin d’études.

Pour la détermination du degré de maitrise, il sera tenu
compte de la capacité

-~ d’utiliser et de maitriser les capacités acquises ;

- de témoigner de créativité et de cohérence dans le travail
de fin d’études.

- de raisonner abstraitement
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Annexe 6 : Profil du chargé de cours.

Le chargé de cours sera un enseignant.
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Annexe 1 : Finalités de la section.

1. La section ESEPStc "Post Graduat en Management" a pour
objectif de former des cadres moyens et supérieurs possédant
une large culture d’entreprise, et capable d’exercer & terme :

* des fonctions & haute responsabilité dans les PME, & tous
les niveaux

* des fonctions a responsabilités (au niveau d’un département
ou de 1l’état major) dans les grandes entreprises.

Ces fonctions peuvent étre exercées dans 1les entreprises
industrielles, commerciales, financiéres ou de services, au
niveau national ou au niveau international.

2. Le cadre ainsi défini est un gestionnaire, rompu aux
techniques de gestion des différents secteurs de l’entreprise,
complétant ainsi de maniére polyvalente une premiére formation
supérieure spécialisée. Il organise et gére le(s) service(s)
dont il a 1la responsabilité et/ou conseille 1la direction
générale, tant en matiére de stratégie, que d’organisation ou
de gestion courante. L’expérience aidant, il est & méme de
diriger une PME, ou de créer sa propre entreprise.

De par sa formation polyvalente, il constitue également

l’interface entre différents départements; finance,
comptabilite, informatique, logistique, commercial,
production.

L’approche qualitative environnementale originale développée
dans cette formation 1lui permet également d’exercer a terme
des fonctions de "risk manager".

Enfin, il connait et comprend les principes du marketing
international, et les techniques a l’exportation, qu’il devra
toutefois compléter par des connaissances 1linguistiques
suffisantes pour étre efficace en ce domaine.



3. Les objectifs ainsi définis prennent en compte les
exigences professionnelles - type :

* connaissances solides des différents secteurs de
l’entreprise, de leur organisation et de leur gestion.

* capacité d’organisation.

* capacité d’aborder des problémes abstraits

* capacité d’analyser des problémes d’‘organisation, y compris
informatique, et d’apporter des solutions cohérentes, en
faisant notamment appel a des techniques quantitatives
complexes.

* capacité de s’intégrer dans une équipe pluridisciplinaire.

* capacité de diriger une équipe, et de gérer des conflits.
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Modalités de capitalisation : POST GRADUAT EN MANAGEMENT

ELEMENTS DE
LOGISTIQUE
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MANAGEMENT
STRATEGIQUE

V
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OPERATIONS
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S o e e s .
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GESTION
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FINANCIERE
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S 2

TECHNIQUESQUANTITATIVESDE
GESTION ET INFORMATIQUE
Niveau approfondi
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ELEMENTS DE
FISCALITE

50 périodes

ECONOMIE : QUESTIONS
INTERNATIONALES ET
EUROPEENNES

40 périodes

GESTION DE LA
PRODUCTION

PORTEFEUILLE
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