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1.
FINALITES DE L’UNITE DE FORMATION

1.1.
Finalités générales

Conformément à l’article 7 du décret de la Communauté française du 16 avril 1991 organisant l'enseignement de promotion sociale, cette unité de formation doit :

· concourir à l’épanouissement individuel en promouvant une meilleure insertion professionnelle, sociale, culturelle et scolaire ;

· répondre aux besoins et demandes en formation émanant des entreprises, des administrations, de l’enseignement et d’une manière générale des milieux socio-économiques et culturels.

1.2.
Finalités particulières

L’unité de formation vise à permettre à l’étudiant :

· d’expliciter la mission et les objectifs de l’entreprise d’économie sociale pour déterminer les orientations stratégiques ;

· de développer une méthodologie appropriée de la conduite de projet et la traduire en actions opérationnelles ;

2.
CAPACITES PREALABLES REQUISES

2.1. Capacités

face à la situation comptable, financière, fiscale et juridique d’une entreprise d’économie sociale, illustrée par des documents ad hoc, 

· d’expliciter le contenu des rubriques comptables sélectionnées et leur mode d’évaluation ; 

· d’interpréter des ratios ;

· d’expliciter les dispositions juridiques adéquates ;

· de relever les mécanismes de la fiscalité directe et indirecte ;

· d’analyser leur impact sur la gestion de l’entreprise. 

2.2.
Titre pouvant en tenir lieu

Attestation de réussite « Eléments de gestion comptable, financière, fiscale et juridique » code n°715710U32D1, classée dans l’enseignement supérieur économique de type court.
3.
HORAIRE MINIMUM DE L’UNITE DE FORMATION

	3.1. Dénomination du cours
	Classement
	Code U
	Nombre de périodes

	Méthodologie de la conduite de projet et de la gestion stratégique en économie sociale
	CT
	F
	34

	Séminaire d’études de cas appliqués à l’économie sociale
	CT
	F
	30

	3.2. Part d’autonomie
	P
	16

	Total des périodes
	
	80


4.
PROGRAMME

L’étudiant sera capable :

en utilisant les moyens informatiques adaptés, face à des situations issues de la vie professionnelle courante dans une entreprise d’économie sociale, mettant en jeu des problématiques de conduite de projets et de gestion stratégique :

4.1 en « Méthodologie de la conduite de projet et de la gestion stratégique en économie sociale »

· d’identifier les objectifs, le plan d’action et les résultats attendus :

· de relever la méthodologie appliquée ;

· d’expliquer les incidences, sur la gestion, des objectifs spécifiques de l’économie sociale ;

· d’identifier et de mesurer les sources de subventionnement et les mettre en rapport avec les recettes dégagées de la vente de biens et de services ;

· de procéder à l’analyse des forces et des faiblesses de l’entreprise et de déterminer les opportunités et les risques de son environnement ;

· de s’informer sur les différents organismes privés ou publics susceptibles de soutenir ou de financer la mise en œuvre de la stratégie préconisée (dons, autres sources de financement) ;

4.2 en « Séminaire d’études de cas appliqués à l’économie sociale » 

· d’étudier des stratégies intégrant et respectant les dimensions économique, humaine et organisationnelle ;

· de transformer ces stratégies en projets impliquant la participation des différents acteurs, qu’ils soient internes ou externes à l’entreprise ;

· de planifier les actions et leur financement en tenant compte des compétences à mettre en œuvre ;

· de se procurer et d’adapter le plan marketing de l’entreprise et de l’intégrer dans sa planification globale ; 

· d’élaborer ou d’adapter les outils de suivi et de gestion financière.

5.
CAPACITES TERMINALES

Pour atteindre le seuil de réussite, l’étudiant sera capable :

face une situation issue de la vie professionnelle courante dans une entreprise d’économie sociale, mettant en jeu des problématiques de conduite de projets et de gestion stratégique :
· d’expliciter la mission générale et des objectifs particuliers à poursuivre ;

· de diagnostiquer, pour l’entreprise considérée,  des ressources et des manques, internes et externes;

· d’élaborer sur cette base une stratégie cohérente, intégrant potentialités et contraintes ;

Pour la détermination du degré de maîtrise, il sera tenu compte des critères suivants :

· le niveau de qualité du diagnostic posé ;

· le degré de pertinence des outils utilisés et suggérés ;

· le degré de pertinence des propositions ;

· le niveau d’adéquation de cet ensemble avec les principes de l’économie sociale ;

· le niveau de créativité et le sens critique.

6.
CHARGE(S) DE COURS

Le chargé de cours sera un enseignant ou un expert.

L’expert devra justifier de compétences  particulières issues d’une expérience professionnelle actualisée dans le domaine en relation avec le programme du présent dossier pédagogique.

7.
CONSTITUTION DES GROUPES OU REGROUPEMENT

Sans objet


